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Borgmastarens oversikt

Stadsstrategin Lage for tillvaxt som godkan-
des tidigare under hdsten har styrt utarbe-
tandet av Helsingfors budgetforslag for ar
2022. De centrala ekonomiska principerna
har antecknats i denna strategi som godkénts
gemensamt pa hela stadsnivan. De riktlinjer

i strategin som ar viktiga for stadens ekono-
mi ar valet att fortsatta framat pa den modiga
tillvaxtens vag, inleda strukturella reformer
som forbattrar produktiviteten samt beslutet
att allokera betydande resurser for dterhamt-
ningen efter coronapandemin.

Som rubriken faststéller, &r stadens tillvaxt
det centrala temat i strategin. En vaxande
stad forutsatter investeringar. Helsingfors
kommer att fortsétta att géra kraftiga inves-
teringar pé trafikinfrastrukturen, pa att maj-
liggdra bostadsproduktionen och pa ser-
vicenatet. Under det kommande aret 6kar
Helsingfors investeringar till 1 089 miljoner
euro. Denna rekordhéga investeringsniva
mojliggbr en héllbar tillvaxt av stadens befolk-
ningsantal och ekonomi under 2020-talet.

Pa grund av de stora investeringarna kom-
mer stadens laneskuld per invénare att oka,
men tack vare den hittills kraftiga ekonomis-
ka tillvéxten star stadens ekonomi pa en stark
grund, vilket gér det mojligt att ta val 6vervag-
da risker.

Trots stadens starka ekonomi ar framtids-
bilden oséker i manga avseenden. P4 lang-
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re sikt kommer trycket av 6kade utgifter till
foljd av befolkningens aldrande och de be-
gransningar som den riksomfattande soci-
al- och halsovardsreformen orsakar att ut-
gora betydande utmaningar fér Helsingfors
ekonomi. Nedskarningen av beskattnings-
utfallet i anslutning till social- och hélso-
vardsreformen forsvagar betydligt stader-
nas formaga att géra de investeringar som
tillvéxten kréver, d& nyttan av den utdkade
skattebasen i allt storre utstréckning ham-
nar i statens beskattningsutfall. Samtidigt
foérsvagar reformen de resurser som ér till-
gangliga for Helsingfors social- och halso-
vardstjanster och hotar att hoja beskatt-
ningen for Helsingforsborna.

For att kunna bibehalla en maximal kvalitet i
tjiansterna for Helsingforsborna i trycket mot
de ekonomiska marginalerna, maste staden
ocksé genomféra modiga strukturreformer.
Med reformerna effektiveras stadens verk-
samhet som tjénsteorganisation och forbatt-
ras forhallandet mellan insats och vinst i sta-
dens egen verksamhet. Genom en effektivare
anvéandning av resurser forsoker man férbatt-
ra tjansternas kvalitet.

Budgetforslaget har utarbetats samtidigt som
Finland aterhamtar sig fran coronapandemin.
Vaccinationsnivan i Helsingfors har éversti-
git 80 procent bland personer som fyllt 12 ar
och Finlands bruttonationalprodukt férvéantas
véxa med 3,5 procent i ar. Den samhélleliga



och ekonomiska aterhamtningen forut-
spas fortga dven nasta ar.

Tack vare en ansvarsfull skétsel av
ekonomin under tidigare ar hade
Helsingfors en stark ekonomi nar
coronakrisen bérjade. Pa denna an-
svarsfulla linje maste vi fortsétta dven
framdver. Samtidigt ar det viktigt att
uppmérksamma att var stad har lidit av
pandemin exceptionellt mycket jamfort
med 6vriga Finland. Pa grund av detta
kommer dven aterbyggnaden att ta en
lang tid. Aterhzmtningen efter corona-
pandemin férutsatter att vi malmed-
vetet minskar den valfardsskuld som
pandemin har orsakat. Det engangs-
artade aterhdmtningspaketet som
presenteras i stadsstrategin och som
delas mellan fostrans- och utbildnings-
sektorn, kultur- och fritidssektorn
samt social- och halsovardssektorn
har héjts till 70 miljoner euro.

Utifran dessa utgangspunkter och
genom att folja den vag som de ovan
namnda valen har utstakat fér oss kan
vi gbra Helsingfors till en battre och fi-
nare stad dar var och en kan skapa sig
ett gott liv och en fungerande vardag.

Juhana Vartiainen
borgmdstare




Nyckeltal i budgeten
for 2022

Arsbidrag

423 miljoner euro

Arsbidraget anger hur mycket internt tillfsrda medel som &terstar
att anvidndas efter det att de I6pande utgifterna har betalats

&S

40 %

Andel av stadens arliga nettoinvesteringar som finansieras med
inkomstfinansiering

ml Inkomstfinansiering av investeringar, %

Externa verksamhetsutgifter
/ 5,1 miljarder euro

* Investeringar
00

= 1,1 miljarder euro, inklusive affarsverken

Kommunal skattesats

18 %

Ar 2022 uppskattas avkastningen av kommunalskatten uppga
till 2,95 miljarder euro

o%
||
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Verksamhetsutgifter

milj. euro

Fostrans- och Kultur- och
utbildningssektorn fritidssektorn
1336 /25 % 279 /5%
Social-och halsovardssektorn Stadsmiljé- Centralférvaltningen
A sektorn 418 /8 %
906 /17 %

Verksamhetsutgifter sammanlagt 5 347 miljoner euro.

Siffrorna ar exklusive affarsverken, interna poster har
inte eliminerats.

Avgiftsinkomster
° 209 /4%
Totalinkomster A
mllj euro Hyresinkomster | Tillverkning
390 /7% for eget
bruk
162 /3 % (. .
Fastighetsskatt /3% Finansiella
300/5% intakter
Samfundsskatt /5% 1n7/2%
520 /9 % j
Kommunalskatt Férséljningsinkomster  Statsandelar
2950 /53 % 346 /6 % 366 /7%

Totalinkomster sammanlagt 5 528 miljoner euro. . —
. o . . ) - Ovriga verksamhetsintéakter
Siffrorna ér inklusive affarsverk och fonder, interna poster har eliminerats. 137/ 3%

Understod
och bidrag
31/1%
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Stadens ekonomi

Helsingfors har skott ekonomin ansvarsfullt
och tack vare detta har staden dven under
coronapandemin kunnat satsa pa servi-
cen och investeringar och har inte behdvt
tvarbromsa ekonomin. Trots det har coro-
napandemin och finansieringsférandring-
ar foranledda av valfardsreformen inverkat
betydande pa stadens ekonomi.

Enligt den nya stadsstrategin Lage for till-
véxt ar grunden for hallbar tillvaxt en an-
svarsfull ekonomi. | bérjan av fullmaktige-
perioden férbinder Helsingfors sig till en
ansvarsprincip for 6kningen av driftkostna-
derna. Ansvarsprincipen innebér att staden
bestammeri vilken takt utgifterna far véaxa.
Basnivan for driftsekonomins utgiftsékning
binds till forandringen i kostnadsnivan och
befolkningstillvaxten samt till Helsingfors
eget produktivitetsmal.

Under 2022 kommer de sammanlagda yttre
verksamhetsutgifterna enligt stadens resul-
tatrakning att véxa med 5,7 procent jamfért
med budgeten for 2021. De externa utgifter-

Enligt den nya
stadsstrategin Lage
for tillvaxt ar grunden
for hallbar tillvaxt en
ansvarsfull ekonomi.

na 6kar med 9 procent jamfért med utfallet
for 2020. Enligt kommunekonomiprogram-
met uppskattas den genomsnittliga 6kning-
en av verksamhetsutgifterna under 2022 att
uppga till tre procent i vart land.

Helsingfors forbereder sig pa aterhamt-
ningen efter coronapandemin och de ater-
uppbyggnadsbehov som pandemin har
orsakat med ett separat paket. Samman-
lagt reserveras 70 miljoner euro for ater-
hamtningen efter coronapandemin for
aren 2022 och 2023. Paketet delas mel-
lan fostrans- och utbildningssektorn, kul-
tur- och fritidssektorn samt social- och
halsovardssektorn.

Helsingfors forbereder sig pa aterhamtningen efter
coronapandemin och ateruppbyggnadsbehoven
som coronan har orsakat med ett separat paket. For
coronaaterhamtningen reserveras sammanlagt 70
miljoner euro for aren 2022 och 2023.

Sammandrag av Helsingfors stads budget 2022 Ml 9



Stadens arsbidrag och resultat férsamras
i budgeten for 2022 jamfért med de tidiga-
re aren. Samtidigt &r investeringsnivan re-
kordhog, vilket gor att inkomstfinansiering-
en av stadens investeringar forsamras och
dess andel ligger pa 40 procent i budgeten
for 2022. Inkomstfinansieringen av investe-
ringar i procent anger hur stor del av sta-
dens érliga nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med inkomstfinansiering.

Enligt stadsstrategin Lage for tillvéxt har
totalinvesteringarna dimensionerats for att
vara péa en finansiellt hallbar nivéa i ekono-
miplanen och med verksamhetens och in-
vesteringarnas kassaflode samt 6kningen
av lanebestandet som utgdngspunkt. Under
2022-2023 utvisar verksamhetens och in-
vesteringarnas kassaflode ett stérre under-
skott jamfort med den arliga nivan, vilket
beror pa den héga investeringsnivan.

Ar 2022 uppgar Helsingfors investering-

ar till nastan 1,1 miljarder euro med afférs-
verken medraknade. Med investeringarna
finansieras flera projekt som ar viktiga for
stadsinvanarna: de majliggér en ambitiés
bostadsproduktion, byggande och renove-
ring av skolor samt satsningar pa gator, tra-
fikleder och parker.

| budgetforslaget for
2022 ar den kommunala
skattesatsen om 18
procent oforandrad.

Verksamhetens och investeringarnas un-
derbalanserade kassaflode tacks i ekono-
miplanen huvudsakligen med uppléning
samt delvis med stadens kassamedel. En-
ligt ekonomiplanen skulle stadens lanebe-
stand nastintill fordubblas fore slutet av
aret 2024. Eftersom stadens lanebestand i
slutet av 2020 uppgick till 992 miljoner euro
(1508 euro/invanare), skulle detta innebara
att [anebestandet uppgar till 1 482 miljoner
euro (2 233 euro/invanare) i slutet av 2022
och till 1917 miljoner euro (2 832 euro/inva-
nare) i slutet av 2024,

| budgetforslaget for 2022 ar den kommu-
nala skattesatsen om 18 procent oférand-
rad. Ar 2022 uppskattas avkastningen av
kommunalskatten uppga till 2 950 miljoner
euro. Detta ar 3,5 procent mer an i progno-
sen for 2021. Ar 2022 uppskattas avkast-
ningen av samfundsskatten uppga till 2 950
miljoner euro. Ar 2022 uppskattas inflodet
av statsandelen uppga till 366 miljoner euro.
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Skatteinkomster och statsandelar

milj. euro
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- Statsfinansieringen for social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet

- Statsandelar

- Skatteintakter
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Stadskansliet

Stadskansliet ér ett allmédnt planerings-, berednings- och
verkstdllande organ for stadsfullmdktige och stadsstyrelsen
som ansvarar for stadens utveckling.

Helsingfors stad deltar i kommunférsoket
med sysselsattning 2021-2023. Syftet med
kommunforsoket ar att utreda om det gar
att férbattra tjansterna for arbetssoékande
genom att ordna dem i kommunerna. Sam-
tidigt forbereder sig staden pa den perma-
nenta 6verféringen av sysselsattningstjéns-
terna till stadens ansvarsomrade fran och
med 2024.

Tillgangen till personal férbattras. Handled-
ningen av arbetslésa arbetssékande och
invandrare till arbetsuppgifter inom staden
utvecklas tillsammans med sysselsattnings-
hanteringen. Verksamhetsrutinerna fér per-
sonalens interna rorlighet etableras och
man tar hand om personalens aterhamtning
och vélbefinnande.

Digitaliseringen paskyndas med en gemen-
sam och hogklassig ICT-infrastruktur och
grundlaggande IT-tjanster.

Spelrum till stadens
ekonomi sdks genom

att allt mer ambitiost
efterstrava effektivitet
och ett battre forhallande
mellan insats och vinst i
all egen verksamhet och
serviceproduktion.

Enligt malen i Genomférandeprogrammet
for boende och hdrmed sammanhangande
markanvandning inleds under 2022 byggan-
det av 7 000 bostéder. Syftet med stads-
fornyelsen ar att forebygga segregationen
av bostadsomradena genom att rusta upp
stadsmiljon och mojliggdra hogklassigt
kompletteringsbyggande. Stadsfornyelse-
omradena &r Malmgard-Gamlas, Malm och
Mellungsby.

12 M Sammandrag av Helsingfors stads budget 2022
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Fostrans-och
utbildningssektorn

Fostrans- och utbildningssektorn ansvarar for stadens
smdbarnspedagogik, férskoleundervisning, grundlédggande
utbildning, gymnasieutbildning och yrkesutbildning pa finska

samt den fria bildningen.

Helsingfors har som mal &r att alla skolor
ska vara bra skolor och att stigen fran sma-
barnspedagogiken till den grundldggande
utbildningen och till andra stadiet fungerar.
Dartill ges utrymme for specialisering, olik-
het och undervisning med olika inriktningar.
Den utvidgade laroplikten som omfattar an-
dra stadiet sakerstaller en enhetlig larostig
for varje elev.

| Helsingfors far varje elev det stéd hen be-
héver for skolgangen. Stodet riktas in ge-
nom att starka och utveckla den positiva
sarbehandlingen. Fostran och utbildningen
utvecklas dven genom att beakta behoven
hos internationella barn och familjer, och
mojligheterna att studera pa engelska kom-
mer att utvecklas.

Fostrans- och utbildningssektorn utarbe-
tar de strategiska malen for utvecklingen
av utbildningen fram till 2030. Tack vare pe-
dagogiken som stédjer en hallbar framtid
har barn och unga méjlighet att forma sin
omvarld sé att den fungerar battre for att
uppna héllbarhet och vélbefinnande for sig
sjalv, andra och hela planeten.

Under coronapandemin gjorde vaxlingarna
mellan distans- och nérundervisning och de
langa sammanhangande perioderna med
distansundervisning att inléarningen framfér
allt pa andra stadiet blev bade svarare och
langsammare for manga. Bland de mest ut-
satta 6kade och ackumulerades kunskaps-
underskottet och antalet barn och unga
som mar daligt. Fostrans- och utbildnings-
sektorn kommer att se till att dtgérda bris-
terna i kunskap och vdlmaende hos barn
och unga tillsammans med andra aktérer.

| Helsingfors far varje elev det stod hen behéver for
skolgangen. Stodet inriktas genom att starka och
utveckla den positiva sarbehandlingen.

14 M Sammandrag av Helsingfors stads budget 2022



Stadsmiljosektorn

Stadsmiljésektorn har hand om planering, byggande och
underhdll av stadsmiljén. Sektorn bestdr av tre serviceomrdden
som dr markanvdndning och stadsstruktur, byggnader och
allmdnna omrdden samt tiéinster och tillstand.

Stadsmiljésektorn ser till att sammanjamka
den allt tatare stadsstrukturen och varde-
na i narnaturen. Sektorn férbereder sig pa
att skapa forutséttningarna for Helsingfors
bostadsproduktionsmal till exempel genom
att planldgga och 6verlata tomter, sjélv lata
bygga bostader och genomfora effektiva
och rattidiga investeringar. Ar 2022 kommer
det att byggas 7 000 nya bostader i Helsing-
fors och fran ar 2023 6kar antalet till 8 000
bostéder per ar.

Helsingfors utvecklas som en natverksstad
for spartrafiken, och sparvagsprojekten, det
vill sdga Kronbroarna, Sparjokern och spar-
vagen Fiskehamnen-Bole framskrider. Stads-
miljosektorn utvecklar attraktionskraften for
innerstaden och omradescentrumen, satsar
pa stadsfornyelseomradena (Malmgard-
Gamlas, Malm och Mellungsby), en mangsi-
dig bostadsproduktion samt pa trivseln i och
anvandbarheten av omrédena samtidigt som
man beaktar olika anvéandargrupper.

Stadsmiljésektorn ser till
att sammanjamka det allt
tatare stadsstrukturen och
vardena i narnaturen.

Med hjalp av lokalstrategin forbattras prog-
nostiseringen av stadens behov av lokaler,
lokalernas langsiktighet samtidigt som byg-
gandet och anvandningen av lokaler gérs
miljévanligare.

Man ménar om den ekologiska hallbarheten
och forbereder sig pa klimatforandringen
med hjélp av atgérderna enligt programmet
Kolneutralt Helsingfors, genom att star-

ka den cirkuldra ekonomien och trygga den
biologiska mangfalden. For att trygga en
hallbar mobilitet utvecklas kollektivtrafiken
och forbattras forutsattningarna for gang-
och cykeltrafiken ytterligare.

Helsingfors utvecklas som natverksstad for spartrafiken,
och sparvagsprojekten, det vill siga Kronbroarna,
Sparjokern och sparvagen Fiskehamnen-Boéle

framskrider.
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Kultur-och

fritidssektorn

Kultur- och fritidssektorn upprdtthdller och forbdttrar
mojligheterna till psykiskt och fysiskt valbefinnande, bildning
och aktivt medborgarskap fér Helsingforsbor i alla dldrar samt
stodjer Helsingfors livskraft. Sektorn omfattar fyra helheter:
biblioteks-, kultur-, idrotts- och ungdomsservicehelheterna.

Kulturen, idrotten, biblioteken och ung-
domsarbetet har lidit betydligt av corona-
pandemin. De langvariga restriktionerna
som sténdigt har forédndrats har begransat
verksamhetsforutsattningarna for bade sta-
den och allménnyttiga samfund och foretag.
Restriktionerna for serviceverksamheten
pé grund av coronapandemin har haft
storsta omedelbara effekter fér de befolk-
ningsgrupper som ar mest beroende av

de offentliga fritidstjénsterna, det vill séga
barn och unga samt aldre.

Inom kultur- och fritidssektorn ligger tyngd-
punkten for 2022 pé att aterstalla verksam-
hetens omfattning till den tidigare nivan.
For att aterstélla kommuninvanarnas trygg-
hetskansla méaste sarskild uppmarksam-
het fastas vid hélsosékerhet och marknads-
foring. Sarskilda atgarder riktas till barns
och ungas hobbyverksamhet samt till be-
framjande av funktionsformagan hos éldre
Helsingforsbor.

Inom kultur- och
fritidssektorn ligger
tyngdpunkten for

2022 pa att aterstalla
verksamhetens omfattning
till den tidigare nivan.

Eftervarden efter coronapandemin inne-
bér ockséa sarskild uppmarksamhet pa
personalens vdlmaende och arbetssaker-
het. Férbéattring av produktiviteten innebar
kontinuerlig bedomning av allt ifran klient-
behoven och séatten att producera tjanster
till investeringar i arbetshalsa och ledar-
skap. Serviceprocesserna effektiviseras
och digitaliseras.

Sarskilda atgarder riktas till barns och ungas
hobbyverksamhet samt till beframjande av
funktionsformagan hos aldre Helsingforsbor.

16 M Sammandrag av Helsingfors stads budget 2022



Social- och

halsovardssektorn

Social- och hdlsovardssektorn producerar vdlfdrd, hélsa och
social trygghet for Helsingforsborna. Sektorn omfattar familje-
och socialtjdnsterna, hdlsovards- och missbrukartjdnsterna
samt sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjénsterna.

Social- och hélsovardssektorn satsar pa
aterhamtningen efter coronapandemin, till
exempel pa att avveckla vard- och servi-
ceskulden, aterstélla tjansterna till nivan
fére coronapandemin och pa att méta nya
problem som coronatiden har orsakat.
Personaltillgéngen och en l1ag omséttning
bland personalen framijas till exempel ge-
nom att forbattra arbetsforhallandena och
arbetsgivarimagen.

Sektorn samordnar tjanster som lampar sig
for klienternas behov och smidiga service-
kedjor. Tjansterna produceras bade inom
sektorn och som kdpta tjanster via partner.

Social- och halsovardssektorn utvecklar
tillgangen till och dtkomsten av tjénsterna
genom att bland annat trygga en tillracklig
personalstyrka samt 6ka antalet lagtroskel-
tjanster, anvdndningen av servicesedlar och
andamalsenliga tjansteupphandlingar.

Vi 6kar antalet elektroniska tjanster och an-
dra digitala I6sningar samt utvecklar led-
ningen genom information och verksamhets-
satten till exempel med hjalp av patient- och
klientdatasystemet Apotti. Vi fortsatter att
férbereda social- och hélsovardsreformen
till exempel genom att utveckla ledningen av
hur tjanster ordnas och serviceproduktio-
nen styrs.

Social- och
halsovardssektorn

utvecklar tillgangen till

och atkomligheten av
tjansterna genom att bland
annat trygga en tillracklig
personalstyrka samt dka
antalet lagtroskeltjanster,
anvandningen av
servicesedlar och
andamalsenliga
tjansteupphandlingar.
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Investeringar

Totalutgifterna for investeringar uppgar till
nastan 1,1 miljarder euro varav affarsverkens
investeringar utgér 303 miljoner euro.

| enlighet med stadsstrategin ar investerings-
nivan i budgeten hég. De totala investerings-
utgifterna 6kar med cirka 208 miljoner euro
(24 %) jamfort med budgeten for 2021. Ut-
gangspunkten for investeringsprogrammet
har varit att trygga finansieringen av projekt

som fortsatter och de lagstadgade tjansterna.

Ungefar en tredjedel av de totala investering-
arna ar 2022 allokeras till specifika stora tra-
fikprojekt: Sparjokern, Kronbroarna, sparva-
gen Fiskehamnen-Bole och norra utfarten i
Sornas trafiktunnel.

Narmare en fjardedel av de totala investering-
arna anvands till husbyggnadsprojekt. Huvud-
vikten for nybyggandet under perioden 2022-
2031 ligger pa att uppfora servicebyggnader
och ersattande nybyggnader i nya projekt-
omraden. Utgangspunkten for planeringen av
reparationsbyggandet &r att se till att alla lo-
kaler, men framfor allt skolor och daghem, ar
anvandbara, sunda och trygga.

Totalutgifterna for
investeringar uppgar

till nastan 1,1 miljarder
euro varav affarsverkens
investeringar utgor 303
miljoner euro.

Omkring 13 procent av de totala investering-
arna anvands pa investeringar i forutsatt-
ningarna for bostads- och lokalproduktio-
nen. En betydande del av investeringarna
anvands pé att skapa forutsattningar for att
uppna malen fér bostadsproduktionen en-
ligt avtalet mellan staten och Helsingfors-
regionens kommuner om markanvandning,
boende och trafik 2020-2031 (MBT-avtalet)
samt Genomférandeprogrammet for boende
och hdrmed sammanhéngande markanvand-
ning (BM-programmet). En likvardig utveck-
ling av stadens olika omraden tryggas genom
att satsa pa stadsfornyelse och méangsidig
bostadsproduktion.
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Nastan 1,1 miljarder euro i investeringar

Stora trafikprojekt

Husbyggande, grundlig renovering
Husbyggande, nybyggande
Infrastrukturbyggande i projektomraden *
Grundanskaffning av 16s egendom
Gator och trafikleder

Fast egendom

Parker och idrottsomraden
Stadsfornyelse

Ovriga

HST

Andra affarsverk sammanlagt
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*Inklusive: Grundberedning, Gator, Parker och idrottsomraden

Investeringar 2016-2024
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[/ Stadens I Affarsverksinvesteringar, [l 'nvesteringar pa vérdepapper,
grundinvesteringar*** huvudsakligen investeringar pa brutto***

kollektivtrafiken

* utfallsprognos 2/2021

**|nvesteringarna under 2020 6kar pa grund av inkomsterna fran forséaljningen av aktier i Fastighets Ab Fiskehamnens
Tia och investeringen av forsaljningsinkomsterna pa cirka 130 miljoner euro i fastighetsaktiebolaget.

*** |nvesteringar pa grundberedning, byggnader, gator och trafikleder, parker och idrottsomraden samt 16s egendom
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De storsta investeringarna

Kronbroarna infrastruktur, materiel och _ ‘

anslutande gatukonstruktioner

Fiskehamnen-Boéle-sparvag infrastruktur samt anslutande
spar- och gatukonstruktioner

—
Sparjokern infrastruktur, materiel och depa ﬁ
Totalrenovering av Finlandiahuset _
Grundberedning i Vastra Hamnen, gator och parker _
Grundberedning i Kronbergstranden, gator och parker _ ‘
Grundberedning i Bole, gator och parker ‘
Grundberedning i Fiskehamnen, gator och parker ‘
Béle grundskola och daghem, nybyggnad
Sérnastunneln
Grundberedning i Malm, gator och parker
Byggande av skol- och daghemslokaler i Baggbole
Anskaffning av nya metrovagnar (M300)
Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan totalrenovering

Nybyggnad for Helsingfors sprékgymnasium

orrrr[[[[[

100

200 300

Il Investeringar 2022-2024

400 500

Projekt 2022-2031 sammanlagt

Miljoner euro

Investeringar

Projekt 2022-2031

2022-2024 sammanlagt
Kronbroarna infrastruktur, materiel och anslutande 373,2 564,0
gatukonstruktioner
Fiskehamnen-Bole-sparvag infrastruktur samt anslutande 180,2 180,2
spar- och gatukonstruktioner
Sparjokern infrastruktur, materiel och depa 144.6 150,4
Totalrenovering av Finlandiahuset 106,7 106,7
Grundberedning i Véstra Hamnen, gator och parker 103,1 258,8
Grundberedning i Kronbergstranden, gator och parker 68,4 176,3
Grundberedning i Bole, gator och parker 65,7 174,2
Grundberedning i Fiskehamnen, gator och parker 56,3 338,4
Bole grundskola och daghem, nybyggnad 46,5 46,5
Sornastunneln 41,7 143,2
Grundberedning i Malm, gator och parker 34,9 218,5
Byggande av skol- och daghemslokaler i Baggbdle 28,0 28,0
Anskaffning av nya metrovagnar (M300) 23,9 23,9
Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan totalrenovering 22,2 22,2
Nybyggnad for Helsingfors sprakgymnasium 21,3 21,3
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Byggnader, de storsta nybyggnadsprojekten 2022

Miljoner euro Investeringar Kostnader Byggtid
2022 sammanlagt

Nybyggnads- och tillbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn

Baggbdleparkens allians 18,50 54,55 2019-2023

Helsingfors spréakgymnasium 12,73 29,56 2021-2023

Barndaghemmet Néatholmen 9,09 14,06 2021-2023

Nybyggnads- och tillbyggnadsprojekt i kultur- och fritidssektorn

Johannesplanens servicebyggnad 0,55 1,00 2021-2022

Nybyggnads- och tillbyggnadsprojekt inom stadsmiljosektorn

Kénala raddningsstation 5,23 7,68 2021-2022

Nybyggnads- och tillbyggnadsprojekt inom social- och

hélsovardssektorn

Hyvonens barnhem, ersattande nybyggnad 2,05 6,07 2022-2023

Byggnader, de storsta renoveringsprojekten 2022

Miljoner euro Investeringar Kostnader Byggtid

2022 sammanlagt

Renoveringsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn

Lagstadieskolan Pohjois-Haagan ala-aste 14,79 23,05 2021-2022

Lagstadieskolan Kallion ala-aste 10,70 20,83 2022-2023

Lagstadieskolan Tehtaankadun ala-aste 9,93 16,05 2021-2022

Lagstadieskolan Tahvonlahden ala-aste 7,23 25,65 2021-2023

Ovriga renoveringsprojekt

Totalrenovering av Finlandiahuset 38,00 121,81 2022-2024

HST:s stérsta investeringar 2022-2024

Miljoner euro Investeringar EP Investeringar
2022-2024 2022-2031

Kronbroarna, infrastruktur 134,5 187,4

Fiskehamnen-Bole, infrastruktur 68,9 68,9

Sparjokerns sparvagnar 63,8 69,7

Sparjokern infrastruktur 55,5 55,5

Nya metrotag (M300 optionsanskaffning) 23,9 23,9

Sparjokern sparvagnsdepa 15,2 15,2

Fornyelsen av sparvagnspark (MLNRV, 50 vagnar) 15 136,5

Totalrenovering av M100-metrotagen 13,3 14,5

Ersattning av metrons sparstromkretsar 12,1 15,1

Sparvag i vastra innerstaden, infrastruktur 12 160

Utbyggnad av metrodepans sparverkstad 10,1 10,1

Vibrationsskydd i Viks forskarpark 10 10
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Utfall for bostadsproduktionen 2010-2019 och mal for 2020-2022
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I Firdigstallda bostader e Bostadsproduktionsmal

Stadsfornyelseomraden

Syftet med stadsfornyelsen ar att forebygga segregationen av bostadsomrédena genom att
rusta upp stadsmiljon och méjliggéra kompletteringsbyggande av hog standard.

gard-Gamlas
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Stadens omradesbyggnadsobjekt

Bostadder som fardigstills enligt bostadsproduktionsprognosen (2021) per stordistrikt 2021-2025

Norra stordistriktet Nordostra stordistriktet
3000
2500 3000
2000 2500
2000
1500 1500
1000 1000
500 500
0 | - - - 0 —
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
W Sparjokerzon Kompletteringsbyggande Malms tidigare flygplatsomrade
Kompletteringsbyggande M Sparjokerzon
Ostra stordistriktet Vistra stordistriktet
3000
3000
2500
2500
2000 2000
1500 1500
1000 . 1000
500 500 I
ey N § | » I —
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
B Nordsjo W Hongasmossa Kungseken
Kompletteringsbyggande B Sparjokerzon B Spérjokerzon Kompletteringsbyggande
Mellersta stordistriktet Sddra stordistriktet
3000
2500 3000
2500
2000 2000
1500 1500
1000 1000
0 0
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
W Fiskehamnen Bole Kompletteringsbyggande Véstra hamnen Kompletteringsbyggande
Sydodstra stordistriktet
3000
2500
2000
1500
1000
500
o HE Bl = - I
21 22 23 24 25

H Kronbergsstranden Kompletteringsbyggande
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Helsingfors stads
resultatrakning 2020-2024

Tusen euro Anvéandning Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter

Foérsaljningsinkomster 358 498 324 779 336121 346 164 374627 412 035
Avgiftsinkomster 189 827 224 352 210 453 208977 201671 202033
Understdd och bidrag 53 747 37228 155 054 30535 34 740 34134
Ovriga verksamhetsintakter 545 377 502 712 497312 526 214 555 249 566 521
Varav hyresinkomster 364 769 369612 361582 389604 398 468 405 467
Verksamhetsintékter 1147449 1089071 1198940 1111890 1166 287 1214722
Tillverkning for eget bruk 192 604 175 409 160 444 161912 156 785 149 698
Verksamhetsutgifter

Léner -1453 245 -1527773 -1557072 -1561539 -1589821 -1621056
Personalbikostnader -393913 -412838  -429458 -425781 -432 167 -439671
Kép av tjanster -2047941 -2060137 -2242707 -2255607 -2275634 -2342758
Material, forn6denheter och varor -216 276 -207 304 -220237 -221872 -227 252 -232062
Bidrag -316 575 -344603 -320543 -341837 -332274 -333 450
Ovriga utgifter -236 441 -254976 -269116 -274 652 -295998 -319 768
Varav hyresutgifter -209 881 -232312 -247 714 -257422 -274 081 -294 085
Verksamhetsutgifter -4 664 391 -4 807631 -5039 133 -5081289 -5153 146 -5288 765
Verksamhetsbidrag -3324 337 -3543150 -3679 749 -3 807 487 -3830074 -3924 345
Skatteintékter 3565598 3630000 3830000 3770000 1860000 1740000
Statsandelar 479558 312000 321800 365500 2619 400 2708 700

Finansiella intékter och

kostnader

Rénteinkomster 70757 71020 70843 68 105 64 808 62838
Ovriga finansiella intakter 87923 73675 90 676 49246 54200 44730
Rénteutgifter -15562 -21934 -16 933 -21209 -26 186 -30230
Ovriga finansiella utgifter -559 -1500 -834 -1500 -1500 -1500
Arsbidrag 863377 520111 615803 422655 740 648 600 193
Avskrivningar -375929 -394159  -381345 -394 034 -409 595 -428 190
Extraordinara poster 9280

Rakenskapsperiodens resultat 496 728 125952 234 458 28 621 331053 172 003
Forandring av

avskrivningsdifferens -2141 2742 2778 2829 2829 2829
Férandring av reserveringar 2192 -3871 -6 209 -5854 -6 154 -6 443
Férandring av fonder 1823 200 452 600 800

Réakenskapsperiodens dverskott
(underskott) 498 601 125023 231479 26 196 328528 168 389

26 M Sammandrag av Helsingfors stads budget 2022



Helsingfors stads
finansieringsanalys 2020-2024

Tusen euro Anvéandning Budget Prognos Budget Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens kassaflode

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 863377 520111 615803 422655 740 648 600193

Extraordinara poster 9280

Korrektivposter till internt

tillforda medel -143 568 -95001 -101804 -107 150 -86 390 -69 960

Kassaflode fran investeringar

Investeringskostnader -1046 592 -881488 -984624 -1089679 -1075667 -876 081

Finansieringsandelar i

investeringskostnader 25687 38 549 34702 31025 9278 14328

Férséljningsinkomster av

tillgangar bland bestéende aktiva 283036 96 191 105994 110000 90 000 73000

Verksamhetens och

investeringarnas | flode -8780 -321638 -329928 -633 149 -322131 -258 520

Finansieringens kassaflode

Okning av utldningen -32061 -122620 -162455 -157 450 -127 350 -118 350

Minskning av utléningen 87773 94183 106 061 83876 62 760 73908

Férandringar av ldnebestandet

Okning av langfristiga 1&n 60000 271600 191600 469126 352288 256 021

Minskning av langfristiga lan -81541 -92 085 -92 085 -78 085 -72 665 -100 371

Férandring av kortfristiga lan

Férandringari eget kapital

Ovriga férandringari likviditeten 182 735 11410 23009 -2378 -1264 447

Finansieringens kassaflode 216 906 162 488 66 130 315089 213 769 111655

Effekt pa likviditeten 208 126 -159150 -263 799 -318 060 -108 362 -146 865

Sammandrag av Helsingfors stads budget 2022 Il 27



Fostrans- och utbildningssektorn,
prestationsmal

Anvéandning Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

SMABARNSFOSTRAN
Genomsnittligt antal barn under skolaldern i smébarnsfostran under éret
Finsksprakig
smabarnspedagogik
Tjansterinom
smabarnspedagogik 25 740 25637 25608 25943 26 416 27 064
Barn i férskoleundervisning 5798 5800 5812 5654 5501 5256
Svensksprakig
sméabarnspedagogik
Tjansterinom
smabarnspedagogik 2 256 2368 2302 2330 2323 2 354
Barn i férskoleundervisning 494 476 498 471 463 471
Stod for hemvard av barn, bada
sprakgrupperna 6512 6276 6 445 6414 5905 5656
Stod for privat vard av barn, bada
spréakgrupperna 3398 3690 3406 2931 3371 3467
I klubbar, barn 31.12 553 566 520 389 388 363
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET ENLIGT LAGEN OM
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Elever sammanlagt 8141 8974 8425 9019 9019 9019
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Finsksprékig grundlaggande
utbildning 41082 42278 42118 42514 43769 44 413
Svensksprakig grundlaggande
utbildning 3812 3947 3974 4079 4196 4218
GYMNASIEUTBILDNING
Finsksprékig gymnasieutbildning 7726 8022 8081 8566 8972 9261
Svensksprakig
gymnasieutbildning 1278 1283 1283 1283 1315 1342
YRKESUTBILDNING
Yrkesutbildning i studerandeér 10137 8 947 8947 8947 8947 8 947
FRITT BILDNINGSARBETE
Fritt bildningsarbete,
undervisningstimmar 128733 109 400 119 500 123700 123700 123700
Kursdeltagare, personer som
fatts kursplats 96 221 85800 83000 95000 95000 95 000
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Stadsmiljosektorn, prestationsmal

Anvéndning Budget  Prognos Budget  Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Stadsstruktur
Marknadsforingstid for ledigblivande
hyresbostéder, genomsnittligt antal dagar
hogst 4,6 5 5 5 5 5
Externa markarrenden, milj. €, minst 238 246 246 256 256 273
Héndelser inom parkeringsévervakningen 1159566 1600000 1500000 1600000 1600000 1600000
Genomsnittlig handléaggningstid for
byggnadstillsynens tillstandsansckningar,
dagar 47 50 60 60 60 60
Inom miljéskyddet utférs minst
nedanstdende antal inspektioner som hor
till den planmassiga tillsynen 430 500 500 500 500 500
Inom livsmedelssakerheten utfors minst
nedanstaende antal inspektioner som
hér till den planmassiga tillsynen (inkl.
fornyade kontroller) 2334 3000 2400 3000 3100 3100
Inom milj6- och hélsoskyddet utfors minst
nedanstéende antal inspektioner som hor
till den planmassiga tillsynen 569 800 700 800 800 800
Vaningsyta i justerade detaljplaneférslag
(brutto, m2vy 5 &rs genomsnitt) 1400 000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000
Planerade huvudledskilometrar for
pendlingsstrak och cykelakning, km
(gatuplan godkénd av stadsmiljonamnden) 5 15 10 10 10 10
Byggda cykelparkeringsplatser, antal 544 900 1000 600 600 600
Felparkeringsavgifter och -anmarkningar, st. 140 051 180 000 160 000 180 000 180 000 180 000
Gatumark som ska underhéllas, ha 2132 2136 2155 2167 2173 2176
Anlagda parker, ha 937 958 939 941 950 953
Byggnadstillsynens tillstandsbeslut
sammanlagt, st. 2892 2 800 2800 3200 3200 3200
Vaningsyta i beviljade bygglov sammanlagt, m? 844 366 680000 680000 700 000 700 000 700 000
Fardigstallda bostader, st. 7280 6500 5500 7000 8000 8000
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Stadsmiljosektorn,

prestationsmal

Anvéandning Budget  Prognos Budget  Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Byggnader
Underutnyttjandegrad hégst % 2,8 4,0 2,7 4.0 4,0 4,0
Nybyggnader och ombyggnader m? 143 882 80000 73 000 70000 80000 120000
Lokaler i uthyrning, m? 2925000 2890000 2920000 2945000 2955000 2965000
Lokaler i underhéll, m? 1830500 1845000 1830500 1985000 1990000 1995000
Bostadsproduktion
ARA-produktion:
startbeslut bostader, st. 1244 1150 1150 1150 1313 1500
Ovrig nyproduktion:
startbeslut bostader, st. 307 350 350 350 437 500
Nyproduktion sammanlagt:
startbeslut bostader, st. 1551 1500 1500 1500 1750 2000
Ombyggnad:
startbeslut bostader, st. 785 1200 950 1100 1150 1200
Raddningsverket
Sékerhetspoéng 8518 8000 11000 11000 11000 11000
Den genomsnittliga utrycknings-
och kortiden till objektet for den
forsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst
6 minuter i minst 50 % av uppdragen i
riskomrade | 55 50 46 50 50 50
Insatstiden i den prehospitala
akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst
60 % av uppdragen i prioritetsklasserna
AochB 59 70 55 60 60 60
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Kultur- och fritidssektorn,
prestationsmal

Anvéandning Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

2020 2021 2021 2022 2023 2024

Besok sammanlagt 35895387 36880000 31379833 22827000 25257000 26 057000
Antalet fysiska besok 14 485677 21136000 12819154 18827000 20757000 21057000
Bibliotek 5197 400 8200000 4000000 7500000 8200000 8200000
Kultur 664 425 1730000 996 000 1200000 1430000 1730000
Idrott 8121215 10000000 7200000 9000000 10000000 10000000
Ungdomar 502637 1206 000 623 154 1127000 1127000 1127000
Antalet digitala besok 21409710 15744000 18560 779 4000000 4500000 5000000
Bibliotek 15915048 12000000 13500000 3200000 3200000 3200000
Kultur 5494 662 3700000 5000000 450000 450000 450000
Idrott = = = - = 500 000
Ungdomar = 44 000 60 779 133000 140 000 140000
Sektorns gemensamma tjanster = = = 217000 710 000 710000

* 2022 tar man i bruk en ny definition for digitalt bes6k
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Social- och hadlsovardssektorn,
prestationsmal

Anvandning Budget Prognos Budget Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Halsostationens lakarmottagning,
besok 351815 430000 350000 430000 430000 430000
Hélsostationens lakarmottagning,
andra tjanster 329411 270 000 350000 270 000 270000 270000
Hélsostationens
vardarmottagning, besék 359018 400 000 940000 400 000 400000 400000
Hélsostationens
vardarmottagning, andra tjanster 618 130 530000 800 000 530000 530000 530000
Barnskydd, 6ppenvard, barn 3291 3300 3300 3350 3350 3350
Tandvérd, bes6k 351066 402 000 402 000 402 000 402000 402 000
Tandvard, andra tjanster 14 706 26 600 14100 26 600 26 600 26 600
Langvarig dygnetruntvard
av aldre (serviceboende och
institutionsboende) 1433365 1450000 1435000 1480000 1500000 1540000
Hemvard, besok* 3296 068 3250000 3650000 4050000 4140000 4160000
Hemvard, andra tjanster** 395318 435000 420000 10000 10000 10000
Barnskydd, 6ppenvard, barn 3291 3300 3300 3350 3350 3350
Barnskydd, institutionsvard,
varddygn 207 993 217000 215000 215000 215000 215000
Oppenvardsbesok inom
psykiatrin 152 686 175 000 151100 182 000 182 000 182 000
Oppenvard inom psykiatrin,
andra tjénster 121686 70000 121 000 75000 75000 75000
Béddavdelningsdygn inom
psykiatrin 68852 64 000 64 000 64 000 61000 61000

* Innehaller bestksprestationerna fér hemvardens egen verksamhet, distansvard med bildférbindelse (féorandring fran
det tidigare, ar 2020 fanns distansvardspunkten andra tjanster) den rehabiliterande bedémningsenheten och hemvérdens
lakartjénster samt kdp- och servicesedelproduktionen.

** Innehéller samtal och e-tjanster i hemvérdens egen produktion, den rehabiliterande bedémningsenheten och hemvardens
lakartjanster samt prestationerna inom elektroniska tjanster. OBS! Distansvard med bild har foljts upp i samband med andra
tjanster inom hemvérden, i THL:s klassificering definieras distansvard med bildférbindelse som ett besék och 2022 kommer
distansvard med bildférbindelse att féljas upp i samband med hemvardsbesoken.
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Nyckeltal i budgeten for 2022

2019 2020 2021 m 2023 2024
Befolkningsutveckling (Helsingfors stads befolkningsprognos 2021)
Hela befolkningen 653 835 656920 658 943 670 069 676 811
Féréndring i % 0,89 0,47 0,31 1,01 1,01
1-6-ringar 38986 38203 37545 37209 37 494
Férandring i % -1,51 -1,96 1,77 0,02 0,58
7-15-&ringar 53657 54 887 55975 [ETEN 57819 58 103
Férandring i % 2,69 2,29 1,98 1,47 0,49
16-18-8ringar 16 286 16 665 RO 17435 | 17801 18 495
Férandring i % 1,17 2,33 2,48 2,11 3,90
19-64-&ringar 495993 496340 425230 430 232 433568
Férandring i % 0,57 0,08 -0,26 0,83 0,78
Over 65-8ringar 112618 114306 116376 120 227 100 387
Férandring i % 2,10 1,50 1,81 1,64 1,80
Over 75-aringar 48189 50 646 53498 563 58936 61265
Féndndring i % 5,59 5,10 5,653 4,65 5,95
Sysselsattning i Helsingfors (Statistikcentralen, arbetskraftsundersékning)
Sysselséttningsgrad, % 73,6 72,3 735 | R
T — 332 200 s26700  z41400 |
Arbetsplatser 435500 35700 447900 |G
Arbetsléshet i Helsingfors (Arbets- och naringsministeriet)
Arbetsloshetsgrad, % 9,2 14,6 14,1 _
Arbetslésa (juni) 33679 61892 s9600 GGG
Langtidsarbetslosa 10514 12381 21205 |
Lediga jobb (juni) 8095 5620 7802 |
* Uppgifterna for 2021 i sysselsattnings- och arbetsléshetssiffrorna ar det glidande kvartalsmedelvéardet for 2021/1-2021/11
Bostadsproduktion 6736 7280 7150 7400 7500
Bokslut Budget Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetskostnader, milioner euro 4 664 4808 5039 5153 59289
Verksamhetsbidrag, miljoner euro -3 34 -3 543 -3 680 -3830 3924
i'?;g:;:g:jterSamma”'agt’ 3566 3630 3830 1860 1740
Statsandelar sammanlagt, miljonereuro 480 312 322 2619 2709
Arsbidrag, milioner euro 863 520 616 741 600
:;;I;:;/:Lniir och nedskrivningar, 376 394 381 394 410 498
ﬁ'ai'll;s::rlfzﬁfgeriodens resultat, 497 196 234 - 331 179
Bruttoinvesteringar, miljoner euro 1047 881 985 1076 876
Investeringarnas sjélvfinansierad -
andel, miljoner euro 1021 843 950 1066 862
Lénebestand, miljoner euro 992 1203 1001 [ETER 1761 1917
Lanebestand, euro/invanare 1508 1810 1655 [EYER 2628 2832
Inkomstfinansiering av investeringar, % 85 62 65 69 70
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Fragor om budgeten
besvaras av

Borgmastare Juhana Vartiainen
Kontakt:

Specialmedarbetare Antti Leino,
antti.leino(at)hel fi,

tfn 040 7058769

Finansieringsdirektdr Tuula Saxholm
tfn (09) 310 36250

Budgetchef Jani Nevalainen
tfn (09) 310 36277

For ytterligare information per
sektor, kontakta

Ekonomiplaneringschef Ari Hietamaki
tfn 09310 36567

= skatter och statsandelar

= stadskansliet

= revisionskontoret

Specialplanerare Mauno Rénkko
tfn 09310 36279
» fostrans- och utbildningssektorn

Specialplanerare Riina Kopola
» tfn 09310 28256
» kultur- och fritidssektorn, understod

Projektchef Ville Vastamaki
tfn 09310 25902

= stadsmiljésektorn

= raddningsverk

= investeringar

Specialplanerare Riikka Henriksson
tfn 09310 25543
» social- och hélsovardssektorn

Projektchef Markku Riekko
tfn 09310 39900
= investeringar

Projektchef Saara Kanto

tfn 09310 20277

= affarsverket byggtjansten (Stara)
» affarsverket HST

= investeringar

Projektchef Maria Sillanpaa

tfn 09310 36211

= affarsverket servicecentralen
(Servicecentralen Helsingfors)

= affarsverket foretagshéalsan
(Foretagshalsan Helsingfors)

» affarsverket
ekonomiférvaltningstjansten (Talpa)

Controller Pia Halinen
tfn 09310 25718
= koncernens dottersammanslutningar

Planerare Anne Alanko

tfn 09 310 36271

= budgetmaterial och
presentationsmaterial

E-postadresserna har formen

fornamn.efternamn@hel.fi

www.hel.fi/budget
Stadsfullmaktiges moten
Helsingforskanalen

www.helsinkikanava.fif/sv/
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Helsingfors

Helsingfors stad
Stadskansliet

Norra Esplanaden 11-13
00170 Helsingfors

PB 1

00099 Helsingfors stad
Telefonvéxel 09 310 1641

www.hel.fi
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