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Forord

Under de senaste aren har Helsingfors
utvecklats bra, st6tt av beslutsfattarnas
samarbetsforméaga och stadens
ambiti6sa tillvaxt. Helsingfors
forverkligar sin vision om att vara
varldens bast fungerande stad.

En stad &r inte bara en fysisk konstruktion,
utan en gemenskap dar det finns bade
besténdighet och omvaxling. En stad ar
summan av dess invanare. Staderna har fotts
ur manniskornas behov av méten och de
mojligheter som moétena skapar. Manniskor
trivs tillsammans och @r mer kreativa och
produktiva tillsammans én utspridda.

Aven om den digitala tekniken medger
verksamhet pa distans, ar den fysiska
kontakten fortfarande av vikt med tanke

pa produktivitet, kreativitet och dven pa
arbetstagarnas valmaende. Nya idéer

féds och sprids nédr ménniskorna ar nara
varandra. Stadens storlek och tillrackliga
befolkningstathet paverkar emellertid positivt
genom att skapa en marknad och efterfragan
pa mangsidig ekonomisk verksamhet. Nar
det finns tillrdckligt med invanare kan dven
de mer specialiserade néringsgrenarna

hitta tillrackligt med kunder, och néar
naringsverksamheten &r mangsidig ar staden
en lockande boplats.

En plats dar man kan hitta nytt jobb och ny
utkomst at sig, nar strukturomvandlingen hela
tiden andrar néringarna och arbetstillféllena.

Den nuvarande globala ekonomin gynnar
dérfor vaxande och méngsidiga stader. Ju
mangsidigare néringarna ar, desto battre

ar stadens och stadsbornas mdjligheter att
klara sig i en globaliserad varld. Aven djarva
investeringar ar ekonomiskt [6nsamma

om vi kan lita pa att de kommande stérre
generationerna av stadsbor bibehaller
ekonomisk aktivitet och dérigenom ett stérre
inkomstunderlag.

Framtiden &r ljus for méngsidiga stader som
handlar klokt. Helsingfors har en bra framtid
om den grundar sig pa hallbar tillvaxt. Hallbar
tillvaxt ar forenlig med de ekologiska
ramvillkoren och skapar ett socialt,
ekonomiskt och kulturellt hallbart valstand. Vi
styr och utvarderar utvecklingen av
Helsingfors med stéd av FN:s malséttningar
for hallbar utveckling. Vi vill ocksé att tillvaxten
ska vara ekonomiskt héllbar, sa att Helsingfors
stads och stadskoncerns ekonomi forblir
starka. De servicekostnader som expansionen
for med sig maste kunna finansieras med
framtida skatteintakter.

Helsingfors har en bra framtid
om den grundar sig pa hallbar
tillvaxt.
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Men stéderna har ocksa alltid varit
skadeplatsen for livets avigsidor, dar
manniskolivets skorhet blottas. | stdderna
bor utsatta ménniskor. | stdderna samlas de
samre lottade, manga former av illaméende
samt kriminalitet.

Ojamlikhet ar en global megatrend, som

man i Finland tillsvidare kunnat hantera bra.
Stadernas roll for att I6sa problemet med
okade ojamlikhet har accentuerats. Det ar
beslutsfattarnas sak att hjélpa méanniskor och
|6sa problem med fattigdom och ojamlikhet. Vi
maste se till att klyftorna mellan stadsdelarna

i Helsingfors inte fordjupas och att vi aktivt
arbetar for att jamna ut skillnaderna. Det ar ett
varde i sig att dela en gemensam verklighet.

Helsingfors ska vara en stad dar man kan
forverkliga sig sjalv, skapa forutsattningar

och gripa chansen. Helsingforsarnas livsstil
grundar sig pa 6ppenhet och stadsbornas
mojligheter att forverkliga sig sjélva och kédnna
sig fria. Det ar ocksa denna livsstil vi forsvarar
i framtiden och vi satsar pa att Helsingfors

ar en glad, 6verraskande och upplevelserik
stad som leveri en internationell anda. Man
bor skatta konst och kultur hégt och véarna

om att de kan blomstra efter en svar tid samt
identifiera deras innebdrd for ett fritt liv.

Helsingfors bygger pa en social kultur som
forser staden och de olika stadsdelarna
med livlighet, 6verraskningar och ny
dragningskraft. Var karakteristiska
stadskultur ar var styrka.

Vi satsar pa att Helsingfors

ar en glad, overraskande och
upplevelserik stad som lever i en
internationell anda.

Helsingfors ar ungdomligt och véxer héllbart,
vilket &r viktigt for hela Finland som éldras

- saval for ekonomin som for framtidstron.
Expansionen i Helsingfors baserar sig bade pa
nativitet och pa det faktum att manga vill flytta
till Helsingfors, fran andra héll i Finland och
frén andra lander. Beslutsfattarna i
Helsingfors har som uppgift att bidra till att
dessa 6nskemal kan uppfyllas. Stadens
beslutsfattare for inte med sig migration, men
de kan goéra den mojlig. Tillvaxten blir synlig
genom byggandet, vilket baserar sig pa
langsiktig planldggning och en stadsplanering
som medger att nya bostader och
verksamhetslokaler kan byggas varje ar.
Séledes kan invanarantalet 6ka, vilket &r ett
villkor ocksa for att stadens ekonomiska
resurser ska forbéttras och dven
investeringarna med vilka man skapar
funktionalitet, trivsel och skénhet.

Hela Finland har nytta av tillvéxten i
Helsingfors, men framférallt 4r Helsingfors
ett hem for nuvarande och framtida
helsingforsare. Det &r inte stadens
beslutsfattare som skapar stadsbornas
valfard. Utan den skapas av stadsborna
sjélva, med sina egna aktiviteter och sociala
sammanhang. Det fina med Helsingfors &r att
vara och gora tillsammans samt vars och ens
frihet att leva precis sitt eget liv.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

Helsingfors bygger pa
en social kultur som
forser staden och de
olika stadsdelarna med
livlighet, overraskningar
och ny dragningskraft.
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Helsingfors &r ocksa Finlands storsta
arbetsgivare, vilket innebar ett sérskilt ansvar
for oss att ta val hand om véar personal.

Staden erbjuder ménniskorna en mgjlighet

att skapa langsiktiga forutsattningar for sitt

liv och att fasta sig vid behagliga miljéer och
gemenskaper. En framgangsrik stad foréandras
ocksa. Det ar upp till beslutsfattarna att styra
forandringen pa ett balanserat sétt, sa att de
nya stadsborna kan bli delaktiga och sa att den
viktiga naturen och rekreationen inte lider.
Vart mal &r en stad dér nérservice alltid ska
finnas inom en kvarts promenad, cykeltur eller
resa med kollektivtrafik.

De globala omvélvningarna och trenderna
i var stad kraver emellertid att vi under
detta decennium handlar sarskilt klokt och
ansvarsfullt.

Klimatféréandringen och aldrandet &r tva stora
omstallningar.

Kampen mot klimatkrisen ar en gemensam
utmaning for manskligheten, och vi vill att
Helsingfors ska gora sin andel och helst lite
mer. Helsingfors har malinriktat arbetat mot
att bli klimatneutralt 2035, malet som sattes
under den foregdende fullméktigeperioden.
Det &r fint att vi har gatt mot malet och nu
héjer vi ambitionsnivan.

Samtidigt maste vi fortsatta att anpassa oss
till klimatférandringens konsekvenser pé ett
satt som skyddar helsingforsarnas livsstil,
infrastruktur och egendom.

Vid sidan om klimatféréndringen har ett annat
tecken pé jordens begransade kapacitet dykt
upp, ndmligen en férsémrad biodiversitet och
utrotade arter. En méngfaldig och méngsidig
natur &r vardefull i sig sjélv, men ocksa

livsviktig for ménniskans mentala och fysiska
hélsa. Ocksé den ekonomiska betydelsen av
diversitet har fatt mer uppmarksamhet.

Urbaniseringen &r en positiv kraft med

tanke pa naturen, eftersom man i stdderna
latt kan leva pa ett satt som ar hallbart for
klimatet och miljon. Staden maste darfor i sitt
beslutsfattande tanka pa konsekvenserna
for naturen, bade néra och langre bort, i och
med indirekta konsekvenser. Helsingfors har
till exempel ett stort ansvar for Ostersjén och
dess skydd, och Helsingfors kan paverka och
stodja mangfalden i sina egna naturomraden.

Ett annat markant fenomen i Finland &r den
allt mer alderstigna befolkningen och den
féréandrade forsorjningskvoten.

En hogre alder ar ett valkommet tillagg som
6kar mojligheten till ett gott liv. Vi vill att
finldndarna och helsingforsarna ska kunna
aldras vardigt och njuta av aren.

Dé den allt hogre medeléldern i Finland
kopplas samman med en sankt nativitet

och minskande aldersklasser uppstar

en nationalekonomisk utmaning, ett
hallbarhetsgap, alltsa en prognostiserad
forsamring av kommunernas och statens
ekonomi. Den minskande andelen befolkning
i arbetsfor alder forsamrar intékterna fran
skatter och socialskyddsavgifter samtidigt
som vard- och pensionsutgifterna 6kar.

Helsingfors har inte haft ett hallbarhetsgap
eftersom helsingforsarna, sarskilt antalet
barn och unga, forvantas 6ka. Den hogre
medelaldern leder till att staten forséker
pressa en allt stérre del av Helsingfors
skatteintékter, via inkomstutjamning, for att
anvéndas i den offentliga ekonomin i 6vrigt.
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Valfardsreformen kan ha en dylik konsekvens.
Effekten syns inte an, men kommer att
forstarkas under detta artionde. Darfor
maste beslutsfattarna i Helsingfors under

de narmaste aren kunna bedriva en kraftig
intressebevakning gentemot staten.
Statsmakten bor se till finansieringen av
lagstadgad service och beakta storstadernas
sardrag.

Aldrandet syns dven i att det blir allt svarare
att hitta personal till vissa av stadens centrala
serviceomraden. Bristen pa arbetskraft
hotar i synnerhet serviceproduktionen inom
smabarnsfostran och omsorg. Detta &r en
central utmaning for Helsingfors under det
nya decenniet.

Bade den allt dldre befolkningen och
klimatforéandringen utmanar stadens ekonomi.
Det &r var skyldighet gentemot stadsborna

att strava efter ekonomisk effektivitet i var
verksamhet pa sa satt att vi med stadsbornas
skattemedel far till stdnd mer nytta at dem.
Ocksé vara metoder behover utvecklas och
ses over.

Hallbar tillvaxt for alla

Den hallbara tillvaxten i Helsingfors ska gagna
varje helsingforsare. Det ska finnas bra skolor,
dagis, bibliotek, motionsplatser samt en trygg
och valplanerad trevlig omgivning dverallt. Alla
ska kunna kénna sig som helsingforsare, pa
jobbet, i skolan, i parken och i samband med
konstupplevelser och festivaler.

Den levande och synliga tvasprékigheten i
Helsingfors - finska och svenska - &r en del av
stadens karaktar och nadgot som forstarker

konkurrenskraften och skapar starka
band till resten av Norden och de nordiska
huvudstaderna.

Men samtidigt 6kar stadens sprakliga
mangfald. Kulturscenerna férandras. Man
har alltid flyttat till Helsingfors fran alla hall

i Finland och frén utlandet. De kommande
decennierna gér var stad mer mangsidig an
férut nér det galler nationaliteter och sprak.
Da ar det viktigt att Helsingfors &r en bra och
trivsam plats for alla, oavsett fodelseort och
sprak.

Betydelsen av sméabarnsfostran och skola
accentueras nar Helsingfors befolkning véxer
och féryngras. Smabarnspedagogik och skolor
ar den vaxande stadens hdrnsten, eftersom
forutsattningarna for ett gott liv skapas redan
under de tidiga aren. | Helsingfors ska man
erbjuda utmarkt smabarnspedagogik och
undervisning, i alla stadsdelar. Antalet barn
och unga 6kar, och det forutsatter att servicen
utdkas utan kompromisser.

Ocksa i Helsingfors funderar vi pa hur
livslagan halls uppe 6verallt i staden. Det
digitala genombrottet i arbete och teknik
kommer sannolikt att minska efterfragan pa
traditionella kontorslokaler. Kontoren och
lokalerna forsvinner inte, men efterfragan kan
minska och behovet av en flexibel anvéndning
accentueras. Covid19-pandemin har inneburit
en utveckling i denna riktning, sasom ett
jattestort experiment for distansjobb. En del
av dessa praktiker torde bli permanenta. Det
multilokala arbetet minskar behovet av att
réra pé sig, vilket ger med spelrum och tid i
anvéndningen av stadsutrymmet. Da kan det
uppsta mer utrymme for att aka bil, cykla eller
promenera. Den urbana mobilitetsreformen
avancerar, blir mer méngsidig och i stdderna

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

delas utrymmen fornuftigt mellan olika
transportsétt. Stillasittande ar daremot ett
stort problem i Finland och manga andra
lander, men vi kan avhjalpa det genom

att skapa en miljé som uppmuntrar till
vardagsmotion.

Da efterfragan pa lokaler stiger langsammare
innebér det mer plats for boende samt naturen
och parkomraden. Vi maste kunna vara flexibla
nér det galler att anvédnda verksamhetslokaler
och bostader.

Samtidigt maste vi fundera pé hur vi bast
héller det traditionella kdrncentrum och de
nya stadscentrumen livskraftiga. Tillvaxten
kommer att stédja dem alla bara en klok
stadsplanering medger det. | en storre stad
finns det alltid fler besdkare dven i dess olika
centrum.

Vi aterhamtar oss fran
covid-19-pandemin

Pandemin har varit en prévning @ven for
helsingforsarna. Den har gatt sarskilt hart

at helsingforsbor, Helsingfors stad och dess
ekonomi. Krisen har kraftigt paverkat dem
som redan tidigare varit utsatta. Skolelever
och studenter har inte fatt gladjas tillsammans
och studieresultaten har sannolikt lidit. Det
har rapporterats allt fler mentala problem och
alla sjukdomar har inte vardats. Personalen
inom social- och hélsovéard, larare och aven
manga andra yrkesgrupper har varit tvungna
att stracka sig mycket langt. Kultur- och
evenemangsbranschen och restaurangerna
samt dessas personal har varit i knipa. De har
problemen maste vi malmedvetet ta itu med
och vélfardsskulden maste betas av.

Den foregaende periodens stadsstrategi
Vérldens bést fungerande stad ar utmérkt
och allt som sags i den behdver inte
upprepas. | denna strategi gar viigenom

hur vi beslutsfattare pa basta satt under de
kommande aren kan stddja stadens utveckling
och vilka nya val vi star infor. | en vérld som
shabbt forandras och en marknadsekonomi
baserad pa forvantningar ar det svart

eller omdgjligt att skapa verksamhet for

de kommande fyra aren utan hansyn till
behoven for hela artiondet, och till och med
arhundradet. | detta forord har vi darfor
granskat mer langsiktiga utvecklingstrender.

Utgdende fran det som beskrivs i inledningen
borjar vi gora Helsingfors till en battre och
finare stad, dar var och en kan skapa sig ett
personligt och gott liv och en fungerande
vardag. Vi behdver vars och ens insats for att
lyckas. Vi tror att vi om fyra ar igen kan vara
annu mer stolta 6ver var kdra hemstad.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Varldens basta och mest
jamlika plats for inlarning

Alla barn har ratt till en trygg barndom
och undervisning. Smabarnspedagogik
och utbildning av god kvalitet utgér
grunden for en fungerande stad och ett
bra liv.

Helsingfors mal &r att alla skolor ska vara bra
skolor och att vagen fran smabarnspedagogik
till grundskola och andra stadiet [6per smidigt.
Det bereds plats for alla att specialisera

sig, att vara olika och att fa intensifierad
undervisning.

En bra smabarnspedagogik forebygger
effektivt segregation och jamnar ut
socioekonomiska skillnader mellan

barn. Helsingfors 6kar deltagandet inom
smabarnspedagogiken ytterligare, sérskilt
bland dem som talar frammande sprak.
Helsingfors satsar pa undervisning i finska
och svenska inom smébarnspedagogiken
sa att alla barn ska ha sprékliga fardigheter
for en smidig skolstart. Genom att starka
smabarnspedagogiken 6kar vi ocksa
produktiviteten och sysselsattningen i staden.

Varje barn har ratt till en god
smabarnsfostran. Antalet platser ska 6kas pa
ett satt som gor det mojligt att erbjuda en plats
nara hemmet eller langs med familjens rutt.
Principen om narmaste daghem genomfors.

Tillgangligheten forbéttras genom att stédet
for privat vard hojs och servicen gérs mer
digital.

Helsingfors behdver internationella proffs.
Vi tar hansyn till de internationella barnens
och familjernas behov nér det galler daghem,
skolor och fritidsaktiviteter. Mojligheten

att studera péa engelska utokas pa varje
utbildningsniva. Vi sékerstéller att platser &r
tillgéngliga mitt under aret.

Vireder ut de utmaningar som personer

med frammande modersmal stéter pa i
sprakinlarningen och studieutbudet samt
starker rutten till utbildning och arbetsliv. Vi
forstarker det fria bildningsarbetets roll for att
stddja integrationen av inflyttade.

For att stérka Helsingfors dragningskraft
grundar vi Nordiska skolan, i enlighet
med forslaget fran fostrans- och
utbildningsnamnden.

Helsingfors verkstaller den utvidgade
laroplikten och utvecklar aktivt en enhetlig
stig for den grundlaggande utbildningen och
andra stadiet. Barn och unga med frémmande
forstasprak far stéd for sin utbildning.
Helsingfors samarbetar med staten for

att garantera att ungdomar ska ha tillgang

till médngsidiga studieplatser inom olika
branscher i sin egen hemstad. Vi 6kar antalet

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Utbildning i Helsingfors i

siffror

55 700

elever pa grundskoleniva i
128 skolor

42 600

studerande pa andra
stadiet i 56 skolor

31000

barn inom smabarnspedagogiken,
varav

6 300

i férskoleundervisningen

25000

studerandefinom
yrkesutbildningen

23 000

studerande vid
yrkeshogskolorna

38 000

studerande vid
universiteten

Utbildningsstruktur
25-64 ariga

Hoégre niva

Lagre niva

15 % Grunds!folenivé
eller okand
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gymnasieplatser, forbattrar tillgangligheten
for lokal gymnasieutbildning och sékerstaller
att medeltalet som krévs fér antagning till
gymnasierna inte blir for hogt. Vi forbattrar
forutsattningarna for laroavtalsutbildning.
Individuell studiehandledning utvecklas inom
gymnasie- och yrkesutbildningen. Tillracklig
narundervisning och handledning inom
yrkesinriktade studier sékerstalls.

Med tanke pa att producera en god
smabarnspedagogik ar det avgérande att
|6sa personalbristen pa ett hallbart s&tt.
Helsingfors utarbetar &tgérder for att
forbattra tillgdngen pa personal och borjar
verkstélla dem under fullmaktigeperioden. Vi
sakerstaller att andelen kompetent personal
6kas inom smabarnspedagogiken, och vi
forbattrar arbetsvillkoren och vikariaten.

Skolornas basfinansiering tryggas och
sektorn foljer upp genomslagskraften av

de finansieringskriterier som inférts. Vi
sakerstéller att varje elev far det nédvandiga
stodet for skolgangen och riktar stédet
sarskilt dit dar det behdvs genom att forstérka
och utveckla positiv sérbehandling. Vi 6kar
nérskolornas dragningskraft.

Vi fortsatter att anvanda hela staden som
larmilj6. Vi reder ut en modell for att varda
sma skolelever i skift.

Fran en separat enhet for
aterhamtning anvisas resurser
for att avhjalpa underskottet i
utbildning och vdlmaende som
covid-pandemin orsakat bland
ungdomar.

Framgang kréver ocksé fungerande och

sunda lokaler samt en plan for ett lokal-

och servicendtverk som battre forutser
servicebehovet och grundar sig pa aktuell
information om stadens befolkning och lokaler.
Avtalsskolornas betydelse som en del av
stadens skolnatverk identifieras och tryggas.
Vi ser till att avtalsskolornas renoverings- och
tillbyggnadsprojekt framskrider smidigt.

Ansokan till smébarnspedagogiken och den
grundldggande utbildningen digitaliseras.
Analysering utvecklas och anvénds da

man planerar och erbjuder service at
kommuninvanarna. Tekniska [6sningar
tillampas och utvecklas i undervisningen och
larmiljéerna.

Vi satter upp strategiska mal for att utveckla
utbildningen i Helsingfors fram till 2030.

Vi fortsatter Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet s att varje barn erbjuds
tillfalle for en hobby.

Hogskolestuderande &r en viktig del av
Helsingfors framtid. Helsingfors ska vara en
utmarkt stad att studera i, en imponerande
plats for inlérning samt for att utveckla sig
sjalv och sina talanger. | samarbete med
hégskolor, studerande och foretag gor vi
Helsingfors till en allt battre studiestad och ett
innovationskluster, och dessutom satsar vi pa
forutséttningarna for att bedriva vetenskap.

Fran en separat enhet for aterhamtning
anvisas resurser for att avhjélpa underskottet i
utbildning och valméende som covid-pandemin
orsakat bland ungdomar.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025




Ambitiost

klimatansvar och

naturskydd

Klimatperspektivet ska

genomsyra allt beslutsfattande,
oberoende av férvaltningsomrade.
Klimatperspektivet beaktas sarskilt
i byggandet, mobiliteten och
energilosningarna.

Malet &r ett klimatneutralt Helsingfors
som uppnar sina mal, utgér ett exempel
och gor mer &n sin andel for att bekdmpa
klimatférandringen. | var stravan efter
klimatneutralitet fokuserar vi pa effektivare
atgarder och soker aktivt I6sningar som
ar fornuftiga med tanke pé helheten for att
paskynda vara klimatatgarder pa ett satt
som ar socialt rattvist. Stadsbornas egna
mojligheter att gora miljovanliga val i sin
vardag underlattas.

Vi tidigarelagger malet om klimatneutralitet
till 2030 och uppdaterar atgardsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors, och som en del av
detta utarbetar vi tillrackliga och trovardiga
atgarder bland annat for att minska utslappen
fran trafik och byggande. Vart villkor ar att
Helen uppdaterar utvecklingsprogrammet
under fullmaktigeperioden med hénsyn

till fardplanen for uppvarmning. |
utvecklingsprogrammet ska Helen vara

forberett att stdnga Sundholmens kolkraftverk

fore ar 2029. Helsingfors fattar inga nya
investeringsbeslut om bioenergianlaggningar.
Var malséattning ska vara noll koldioxidutslapp
2040. Viforbereder scenarier for att uppna
malet, vilka kartlagger stigarna som leder till
malet. Efter detta &r malet att Helsingfors ska
bli klimatnegativt.

Vi genomfdr ambitiost en fardplan for cirkuléar
ekonomi som uppmuntrar alla att reparera,
sysselsatta och minska utsléappen.

Helsingfors ska vara forberett
pa extrema vaderfenomen och
deras indirekta effekter.

Den framskridande klimatféréandringen
forutsatter ocksé en anpassning till dess
effekter. Helsingforsbornas livsstil, hélsa
och egendom ska tryggas. Helsingfors ska
vara forberett pa extrema vaderfenomen
och deras indirekta effekter. Anpassning till
klimatférédndringens konsekvenser kraver
att man ar beredd pé saval fler varmebdljor
och perioder av torka som kraftiga regn och
till och med stigande vattennivaer under de
kommande artiondena.
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Vitar tagide &tgérder som detta med de upphévda delarna av Kronbergets

Vi genomfor ambitidst '_’. _

kréver och beredskapen ska synas detaljplan. | byggnads- och trafikprojekt reder o oo "
bade i stadsplaneringen samt i ny- och vi alltid ut alternativet att bevara s& mycket av atgardsProgramme-t
reparationsbyggande. tradbestandet och vaxtligheten som majligt. for att trygga :

Utvecklingen av det havsnéra Helsingfors o .
fortsétter ambitiost genom att forbattra de mangfalden I

marina forbindelserna, strandpromenaderna, HGlSiI‘IngI"S natu r.
bryggorna och baserna samt fradmja marint
foretagande. Helsingfors varnar om Ostersjén
och dess strénder och minskar utslappen

i Ostersjon. Vi fortsatter att bereda en
nationalstadspark.

Som en del av anpassningen till
klimatférandringen 6kas méngden trad

och grdnska i staden. Antalet angar som

tal hetta 6kas, parker, gréna tak och andra
gronstrukturer som kontrollerar dagvatten
likasa. En fungerande gronstruktur
underlattar hanteringen av dagvatten,
minimerar 6versvamningsrisker och minskar
fenomenet med urbana védrmedar. Vi tar hand
om atgérder som ar nédvandiga och behdvs pa

sjukhus och anstalter samt i seniorboende. Under strateglperloden

inrattas minst fem nya

Helsingfors skyddar och varnar aktivt om . .
naturskyddsomraden per ar.

sin mangsidiga natur. Vi forstarker natverket
av skogar och angar. Vi sorjer for att alla
Helsingforsbor dven i fortsattningen har
nara till naturen. Vi genomfér ambitiost
atgardsprogrammet for att trygga méangfalden
i Helsingfors natur. De vardefullaste
omradena i Helsingfors skyddas med stéd av
naturskyddsprogrammet (2015-2024), och
ett nytt naturskyddsprogram bereds for aren
2025-2034. Under strategiperioden inrattas
minst fem nya naturskyddsomréden per ar.

En vaxande stad kraver att man
sammanjamkar den allt tatare stadsstrukturen
med naturvarden. Byggande anvisas inte i de
vardefullaste naturomradena i Helsingfors. Ett
centralt mal &r att planerat 6ka biodiversiteten
och lata urskogar uppsta naturligt i
rekreations- och naturomradenas skogar och
pa skogiga platser. Vi sakerstéller att inget nytt
byggs i det vardefulla omrédet Centralparken.
Vardo ska bli ett rekreationsomrade. Vi
omvérderar Stansviksbergets detaljplan med
tanke pa skogsnaturens varden samtidigt Bild: Jussi Hellsten
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Konst och
kultur gor gott

Helsingfors understdéder kultur- och
evenemangsbranschen fran den
separata aterhamtningsenheten

sa att branschen klarar sig efter
coronakrisen. Samtidigt forstérker
vi strukturerna genom att lyssna till
kultur- och evenemangsbranschen,
sa att branschens
verksamhetsforutsattningar forbattras
ytterligare och ar hallbara med tanke
péa eventuella kommande kriser.

Med kultur-, motions- och ungdomsbidrag
skapar vi forutsattningar for en mangsidig
fritidsverksamhet och kultur. Vi fortsétter

att utveckla bidragen péa sa séatt att stadens
understdd i framtiden kan omfatta exempelvis
Dansens hus, nya motions- och konstformer
och aktorer inom konstens fria falt. En metod
ar att nyttja offentliga projekt som genomforts
med konstens procentprincip.

Evenemangen har en betydande roll for

att skapa trivsel, vitalitet och attraktivitet i
Helsingfors. Helsingfors ar en ansvarsfull
utvecklare av evenemang, en palitlig och
inspirerande partner, en fungerande plattform
for evenemang och ett populért kongressmal.
Det &r enkelt for méanniskor och foretag att

utratta arenden med Helsingfors nar det
géller att ordna evenemang, saval stora som
sma. Helsingfors ska kunna betjéna foretag
och andra organisatérer av evenemang med
principen om ett servicestéalle. Anvéndningen
av lokaler och omréden for evenemang

och kulturverksamhet underlattas och
avregleras. Helsingfors forbattrar sin
position som vérdstad for kultur och idrott,
internationella kongresser, méssor och andra
stora evenemang i samarbete med aktorer i
branschen.

Vart mal &ér ett Helsingfors vars kulturliv
utdkas och blir allt mer intressant och
mangsidigt. Med sitt kulturutbud &r
Helsingfors ockséa den finska kulturens
nationella flaggskepp. Vi forstarker var
stallning som hemort fér nationellt och
internationellt betydande kulturanlaggningar.
Det krévs evenemang, ett starkt civilsamhalle
och konst for att aterinféra samhérighet,
valbefinnande och fortroende. Evenemangen
framjar ocksa livskraften i foretag som ar
verksamma i city. Helsingforsbiennalen
ordnas 2023 och 2025. Till exempel S6dra
hamnen, Magasinstranden, Ostra centrum och
Sddervik utvecklas till upplevelserika centrum
dér kultur och fritid &r starkt narvarande. Vi
fortsatter utveckla Helsingfors nattliv och
nattliga ekonomi.
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Bild: JussiHellsten

_ Varje helsingforsare,
oavsett éldgr, uppmuntras
- ‘attrora pa sig, utan
onddiga hinder.

#
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Var unika stadskultur ar en avgérande
faktor till ett gott liv. Den ger Helsingfors
sin sérprégel, gor staden mer attraktiv for
turister, frémjar stadsbornas delaktighet,
Okar den kulturella forstaelsen, minskar
segregationen och framjar stadsbornas
engagemang for Helsingfors. Utbudet av
kultur, motion och andra fritidstjanster
maste anpassa sig till stadens tillvaxt.
Mangsidiga tjéanster ska erbjudas pé olika
hall i staden. Stadsmiljon ska géras mer
trivsam med hjélp av offentlig konst. Vi
forstarker det uppsokande och patrullerande
ungdomsarbetet. Vi tryggar ungdoms-
gardarnas verksamhet runt om i staden.

Vi gor Helsingfors till huvudstaden for lasning
och lasférmaga. Vi garanterar bibliotekens
dragningskraft och deras stallning som
motesplats. Vi tryggar natverket av lokala
bibliotek. En méngsidig anvéndning av
lokalerna underlattas och vi borjar anvanda
nya teknologier och medier fordomsfritt.

Helsingfors har som malsattning att vara
en stad dér forutsattningarna for ett aktivt
liv forbattras pa sa séatt att stadsbornas
hélsa framjas. Varje helsingforsare oavsett
alder uppmuntras att réra pa sig, utan
onddiga hinder. Motion ingér i varje dag i
smabarnspedagogiken, skolgéngen och
studierna. Vi bygger fler motionsplatser med
fokus pé 6ppenhet och aktiv anvandning
av lokalerna. Vi faster vikt vid element som
inbjuder till motion i stadsrummet, sdsom
motionstrappor, utegym samt bankar och

bryggor.

I synnerhet efter covid-19-pandemin ar det
viktigt att satsa pa att ungdomarna atervénder
till sina hobbyer.

Vi stédjer fri medborgar- och
organisationsverksamhet genom att 1ata dem
anvénda lokaler kostnadsfritt eller formanligt i
hela staden.

Vi gor det mojligt for toppidrottare att
utbilda sig och trédna samt garanterar
forutsattningarna for att Helsingfors
idrottsforeningar och 6vriga organisationer
ska kunna ordna hobbyverksamhet.

I synnerhet efter covid-19-
pandemin ar det viktigt att satsa
pa att ungdomarna atervander
till sina hobbyer.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Likvardiga och internationella
Helsingfors

Helsingfors ar en bra stad for alla bereder vi tillfalle fér personer med
invanare och besokare dar trygghet funktionsnedséttning att delta pa lika villkor. Vi | o
och alla manniskors lika rattigheter satsar ocksd pa en minnesvénlig stad. . .

forverkligas. Helsingfors satsar i sitt servicearbete pa att
bemota alla slags manniskor. Helsingfors
utbildar social- och hélsovardspersonal,
undervisningspersonal och andra som
arbetar med barnfamiljer att beméta olika
slags familjer &nnu mer sensitivt, exempelvis
genom att utbilda personalen att identifiera

Helsingfors atar sig att framja likabehandling,
jamstélldhet och ménskliga rattigheteri all sin
verksamhet. Malet &r att vara en stad déar alla
livsstilar och asikter kan existera i harmoni.

e = vt Y

Helsingfors forsvarar allas frihet till och ingripa i rasism, identifiera olika former
eget liv sa lange som verksamheten inte av vald, identifiera dem som hotas av
begransar ndgon annans ratt till samma kénsstympning och ékar arbetet med unga
frihet. Helsingfors framjar allas sékerhet i som hér till minoriteter.

offentliga lokaler. Helsingfors har tydliga och
forskningsbaserade metoder for att ingripa i
trakasserier och diskriminering.

Helsingfors satsar ocksa pa
sprakundervisning for invandrarkvinnor

och satter som ett sarskilt mél att 6ka deras
| Helsingfors réder nolltolerans mot sysselsattning.

mobbning. Vi forstarker och utékar
undervisningen i emotionella fardigheter och
kommunikationsférmaga. Inom servicen och
i delaktigheten ska olika befolkningsgrupper
bemdétas pa ett mer likvardigt satt och
invanarnas forméga att se staden med nya
ogon forbattras. Helsingfors forstérker sin
férmaga att identifiera, forebygga och medla -
i konflikter mellan befolkningsgrupper. Vi a'rb:atarl.fér hela viir‘.ldenbs l:;é?ta. Sar:tid:gt gor . | framtiden ar HQISingfors
: vi vara liv mer smidiga, bekvédma och roliga. o
e Hokngiors o a0 o o e en lockande stad for
manniskor och foretag

Vivill vara en stad som aktivt deltar i att I6sa
de globala avgérande och knepiga problemen
samt en stad som vill ta till sig évriga stéders
bésta metoder. Helsingfors fortsatter
rapporteringen av FN:s mal fér hallbar
utveckling. | framtiden &r Helsingfors en
lockande stad for manniskor och féretag som

Atkomlighet och tillganglighet beaktas i

planeringen av stadsmiljén och stadens som arbetar for hela
tjanster. Med hjalp av en aktiv delaktighet varldens basta. Bild: N2 Albiino
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Helsingfors varnar om

trygghet

e Helsingfors har som mal att vara

W — AN T S en stad dar bostadsomrédena inte
i segregeras och dar man kan leva ett
; tryggt och trevligt liv, 6verallti de
positivt egenartade stadsdelarna.

Vitar malmedvetet itu med segregationshotet
genom att lyssna pa stadsborna och tillampa
forskning. Helsingfors tillampar positiv
sarbehandling och motverkar segregation -
sektorsdvergripande med bostadspolitik och
. Wk 4 planlaggning, socialt arbete, utbildning,
smabarnspedagogik och fritidsverksamhet. Vi
Y . L satsar pa detta arbete i vissa utndmnda
omraden: Malmgard-Gamlas, Malm,
Mellungsby samt Nordsjoé. Reformer planeras
och fors vidare i samarbete med invanarna
och med hénsyn till omradets karaktér och

sérdrag.
- Helsingfors tillampar positiv
RE1ES groffs
L M sarbehandling och motverkar
segregation.
a egi 20 O

stadsdelarnas karaktar och

Med hjélp av positiv sarbehandling riktas
service och investeringar till omraden med
storre behov. Investeringar i offentliga platser
och byggnader anvdnds som en metod

for att 6ka valfarden och attraktiviteten.

Vi sakerstéller mangsidiga former av och
alternativ for innehav av bostéder och
boende i olika omraden. Konst, evenemang,
idrottsanlaggningar, bibliotek och narmiljé
stéarker sérprageln i alla omraden och
attraherar invénare och foretag.

En trygg stad &r en bra stad. En viktig del av
en saker och fungerande stad ar ett starkt
raddningsvésende, vars forutsattningar vi

ska garantera tillsammans med staten. Vi
forstar synergin i raddningsinsatser och
akutvard for att fréamja sékerheten i en stor
stad. Vi sékerstaller en omfattande beredskap
pa stadsniva och bygger grunden for en
mangsidig funktionsférmaga i olika situationer.
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En funktionell och vacker stad

Hallbar tillvaxt bygger pa langsiktig
planlaggning och stadsplanering.

En balanserad stadsutveckling gér
det mojligt att 6ka antalet invanare
och trivseln i staden, vilket ocksa

ar en forutsattning for ekonomisk
aktivitet och darmed for gemensamma
investeringar som skapar komfort och
skonhet.

Stadsstrukturen utvecklas hallbart, i forsta
hand genom ombyggnad och komplettering

av den redan bebyggda miljon, med hénsyn

till omradenas sardrag. Helsingfors utvecklas
som en stad for natverk av spartrafik,

och resultatet &r ett intressant och
livskraftigt natverk av olika slags stadsdelar
som medger expansion och fortatning.
Kompletteringsbyggande sker framst intill
sparvagstrafiken och kring stationerna.
Stadsmiljons kvalitet hojs. Utover stadskarnan
satsar vi dven pa andra lokala centrum, sdsom
Ostra centrum.

En balanserad utveckling i omradena framjas
genom satsningar pa stadsférnyelse,
mangsidig bostadsproduktion och
stadsmiljons trivsamhet. Vi vidtar atgarder
for att géra processen for att bygga bostader
smidigare. Vi verkstéller det géllande
programmet for boende och markanvandning
(BM-programmet).

Genomforandeprogrammet for generalplanen
uppdateras.

Det ambitidsa stadsbyggandet,

de nya bostadsomradena och
kompletteringsbyggandet ska vara i harmoni
med den narliggande naturen. Malet &r att
paskynda bostadsproduktionen i enlighet
med BM-programmet. Dessutom vill vi
bromsa hd&jningen av boendekostnaderna,
skapa balanserade stadsdelar och 6ka
boendetatheten.

Ett av syftena med bygginvesteringarna ar att
minska omradenas segregation och att 6ka
invanarnas trivsel dverallt i Helsingfors. Detta
innebar investeringar i parker, lekparker och
idrottsplatser. Stadens tjanster, sdsom skolor,
social- och halsovardstjanster, bibliotek och
mojligheter till motion, ska halla takt med
befolkningsunderlaget och byggandet samt
folja deras skala pé ett satt som ar ekonomiskt
hallbart.

Ett av syftena med
bygginvesteringarna ar att
minska omradenas segregation
och 6ka invanarnas trivsel,
overallt i Helsingfors.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Helsingfors planerar och bygger ett attraktivt,
trivsamt och vackert stadsrum i bade nya
och gamla omréden. Ett bra stadsrum

lockar ménniskor i olika aldrar och med

olika bakgrund till méten i staden éret runt
samt gor det mojligt att uppehalla sig och
vistas, skapar en plats for kommersiella
tjdnster och utgdr en plattform for offentlig
verksamhet. Under strategiperioden

faster vi sérskild vikt vid att man 6verallt i
Helsingfors sékerstéller de grundlaggande
forutsattningarna for ett trivsamt stadsrum,
sasom renliga parker och gator. Helsingfors
stad har en viktig roll i planeringen och
styrningen av Helsingfors markanvandning.
Med hjélp av planlaggning framjar staden en
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar
utveckling. Inom partnerskapsprojekt
planeras markanvandningen i samarbete med
staden och markégare. Staden stéller alltid
tydliga villkor fér partnerskapsprojekten.
Tillstdndsprocesserna och byggnadstillsynen
gors smidigare.

Malet ar en fungerande och vacker stad

vars djarva investeringar stodjer framtidens
befolkningstillvéaxt och ekonomiska tillvaxt
och darmed @ven inkomstunderlaget i stadens
ekonomi.

Helsingfors centrum ar
Finlands storsta koncentration
av arbetsplatser, tjanster,
underhallning och kultur som
har en unik roll for hela landets
ekonomi.

Design ar en allt mer systematisk del av
tjdnsternas anvandarorienterade reform

och 6kningen av stadsorganisationens
produktivitet. Design tillampas i stadens
gemensamma projekt och prognostisering.
Helsingfors fortsatter att forstarka sin profil
som en designstad och &r en aktiv partner
for séval stéder som foretag och hégskolor i
branschen. Helsingfors inser betydelsen av
design och arkitektur for valméende, en béattre
stadsupplevelse och stadens varumarke. Det
offentliga stadsrummets dragningskraft 6kas
med innovativ planering och forsok. Vi slutfor
det arkitekturpolitiska programmet.

Design ar nagot som sérskiljer Helsingfors
pa ett internationellt plan och ett centralt
verktyg for utvecklingen av staden. Arbetet
stods genom att framja det nya arkitektur-
och designmuseet. Tillganglig konst och
arbetsvillkoren for kulturbranschens proffs
forbattras, i synnerhet utanfor innerstaden.
Viupprattar en verksamhetsmodell inom
ramarna for fastighetsstrategin for att
renovera historiskt vardefulla byggnader.

Helsingfors centrum ar Finlands storsta
koncentration av arbetsplatser, tjdnster,
underhallning och kultur som har en unik
roll for hela landets ekonomi. Centrum &r
en resurs som Helsingfors malmedvetet
ska investera i. Vi gbr centrum mer
lockande, tillgangligt och funktionellt. Vi
gor detta tillsammans med invanarna och
centrumompradets naringsliv och féretag.

Vi startar livskraftsprojektet for centrum

dér vi satsar pa ett promenadvénligt och
trivsamt stadsrum. Vi planerar utvecklingen av
fotgéngarcentrum med stdd av beredningen
under férra perioden och forslaget tas

upp till beslutsfattande. Vijobbar for att

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

6ka antalet arbetstillfallen och tjanster

i centrum och gor dem mer intensiva,
forbattrar forutséttningarna for evenemang
samt synliggdr konst och kultur i centrum.

| projektet dkar vi trivseln i parkerna i
centrum och under strategiperioden inleder
vi restaureringen av Kajsaniemiparken. Vi
tillampar uppgifterna fran utredningen om
centrums livskraft som underlag i projektet
och beaktar attraktionen under olika arstider.

Utvecklingen av trafikregleringar ar en
vésentlig del av centrumprojektet, for att
stodja livskraften i city. Vi reder alltid ut de
overgripande effekterna av trafikprojekt
som paverkar tillgangligheten i stadens
centrum. Vi genomfor I6sningar med

vilka vi kan bérja anvanda underjordiska
parkeringsanléaggningar mer effektivt.
Samtidigt sorjer vi for att service- och
distributionstrafiken ar smidig i stadskarnan.
Vi fortsétter projektet som siktar pa att
minimera olagenheter som orsakas av gatu-
och gréavarbeten.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

37



stad som anvander
stadsrummet-effektivt
och fornuftigt, ue
stadsbornassynvinkel,
och gor-plats for
manniskornas varierande
behow:
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Smarta trafiklosningar utgor
grunden for en smidig vardag

Trafiken i det véxande Helsingfors
planeras alltid i samarbete med
markanvandningen. Markanvandningen
utvecklas i Helsingfors sa att

trafiken kan ordnas pa ett hallbart
sétt, saval ekonomiskt, socialt som
ekologiskt. En tillracklig kapacitet
och funktionsduglighet i den allt
kompaktare stadens trafiksystem
sékerstélls genom att planera alla
transportsatt och beakta deras
koppling till varandra. Vi 6kar andelen
cykling, promenad och kollektivtrafik
som fardsatt.

Helsingfors ar en stad som anvander
stadsrummet effektivt och fornuftigt, ur
stadsbornas synvinkel, och gor plats for
manniskornas varierande behov. Smart trafik
som i framtiden utgér fran manniskornas
behov kan bli verklighet genom fortsatta
investeringar i trafikdata och digital
trafikstyrning samt smarta infrastrukturer
som medger kommersiella trafiktjénster.

Vi fortsatter att skapa en stad for
sparvagsnatverk genom att frémja planeringen
och genomférandet av snabbsparvagsprojekt.

En atgardshelhet utarbetas for att stérka
elbilismen i syfte att minska antalet
féorbranningsmotorer i de urbana omradena.

Tillrackligt med laddstationer for elbilar
fréamjar funktionaliteten i centrum och

bidrar till att klimatmalen uppnés. Vi
fortsétter att minska fossilt brénsle inom
kollektivtrafiken. Vi behéller priserna
pa kollektivtrafikbiljetterna i Helsingfors pa

en rimlig niva. Vi forb&ttrar omstandigheterna
for cyklister och fotgangare. Vi genomfor
utvecklingsprogrammet for cykeltrafik
malinriktat. Vi paskyndar byggandet av banans
och innerstadens natverk.

Vi behaller priserna pa
kollektivtrafikbiljetterna i
Helsingfors pa rimlig niva. Vi
forbattrar omstandigheterna for
cyklister och fotgangare.

Vi fortsatter att stegvis gad mot en
marknadsbaserad parkeringspolitik. Vi
garanterar att det finns tillrackliga mojligheter
for parkering, bade boendeparkering och
infartsparkering.

Vi verkstaller besluten om placering av
hamnfunktionerna.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025



Helsingforsarnas halsa och
valfard blir battre

Alla i Helsingfors ska kunna leva ett bra
liv oavsett alder och halsotillstand.

Helsingfors har som mal att man latt ska fa
grundlaggande vard och tandvard. For detta
tar man hjalp av digitaliseringen, servicesedlar
enligt behov samt det multiprofessionella
samarbetet, utvecklar arbetsférdelningen

och anlitar privat serviceproduktion. Vi
garanterar tillracklig personal inom social- och
halsovardstjansterna.

Vi bygger funktionella, moderna och atkomliga
familjecenter, seniorcenter samt halso- och
valfardscenter. Vi planerar dem tillsammans
med anvéndarna och personalen. Vid
utvecklingen av servicendtverket beaktar

vi helsingforsbornas och omradenas olika
utgangspunkter och behov. Samtidigt
garanteras att servicen ar tillgéanglig och
tillrackligt nara. Vi 6kar servicen pa faltet och
i hemmen, forbattrar var framférhallning och
vardens kontinuitet samt skapar bestédende
vardrelationer for dem som behéver mycket
service. Helsingfors utvecklar svensksprakig
service for att uppna goda och sémlésa
tjanster dven péa svenska.

Helsingfors tar battre hansyn till

olika aldersgrupper vid planeringen
och produktionen av tjanster. Vi ser
till att seniorerna mér bra och den
aldrande befolkningen ses som en
resurs. Helsingforsarna har ratt till en

vérdig alderdom. Vi sakerstaller att
beddmningsprocessen for behovet av
langvarigt boende fungerar samt ett tillrackligt
antal platser. Hemtjanstens kvalitet utvecklas
och blir mer méngsidig. Betydelsen och vérdet
av narstédendevard 6kar nar befolkningen
aldras. Staden ser till att anhérigvérdarna
orkar och far stéd.

Helsingfors 6kar utbudet av digitala social-
och héalsovardstjanster och ger ett servicel6fte
visavi dessa. Anvandningen av tjansterna ska
goras mer kundinriktad och sa smidig som
mojligt, ur olika helsingforsbors perspektiv.
Digitaliseringen bor stodja denna utveckling.

Vi okar tillgangligheten for
mentalvardstjanster i tidigt
skede och kortvarig psykoterapi.

Helsingfors infor terapigarantin ar 2022; vi
Okar tillgangligheten for mentalvardstjanster

i tidigt skede och kortvarig psykoterapi,
utvidgar mentalvardstjanster med lag troskel
och fortsatter att forbéttra servicekedjan for
barns och ungas mentalvard i samarbete med
HUS. Vi ser dven till att de som behdver mer
psykiatri och multiprofessionell vard far detta.

Vi bereder ocksa en atgérdshelhet som
ingriper i det vaxande drogmissbruket pa ett
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manskligt och dvergripande satt samt minskar
antalet narkotikarelaterade dédsfall och
skador som orsakas av rusmedel.

Vi forbattrar missbrukartjansterna sa att

de som ar beroende av droger erbjuds
tillracklig service som de har tillgang till enkelt
och snabbt. | synnerhet ungdomar maste
omedelbart fa hjalp.

Helsingfors har atagit sig att minska
bostadslésheten. Staden har som mal att
avskaffa bostadslosheten senast &r 2025. Vi
gor de insatser som krévs for att bekédmpa
bostadsloshet, med hjalp av stédboende och
stadens 6vriga befintliga service samt genom
att utnyttja stadens bestand av hyresbostader.
Vi minskar utslagning och utvecklar
uppsodkande socialarbete, sdsom uppsékande
nararbete och vuxensocialarbete.

Staden har som mal att
avskaffa bostadslosheten
senast ar 2025.

Vi stottar familjer pa ett dvergripande satt. Vi
satsar pa ett tidigt och omfattande stéd. Vi
gor Helsingfors till den bésta staden att bilda
familj; vi utvecklar tjanster férknippade med
graviditet och férlossning genom att lyssna pa
familjer och erbjuder familjer med spadbarn
tidigt stdd, till exempel som hemtjénster. Vi
hjélper familjer med en forélder att orka. Malet
ar att forebygga anhopningen av problem sa
att barnskydd inte ska behovas. Vi stravar
efter att bromsa tillvéxten av antalet klienter i
barnskyddet, och péa sikt minska det.

Vi fortsatter vidta Mukana-programmets
effektiva atgarder som siktar pa att minska
ojamlikhet och forebygga marginalisering
bland ungdomar.

Vi gor Helsingfors till den basta
staden att bilda familj.

Vi sékerstéller att basservicen fungerar
genom att forstérka anvandningen av modellen
med manga producenter. Vi utnyttjar vid
behov dven privat serviceproduktion och
servicesedlar, sarskilt vid hantering av
vardkoer som orsakats av covid-19-pandemin.

Vi anvisar resurser fran en separat covid-
aterhamtningshelhet for att atgérda vard- och
serviceskulden.

42 Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

En ansvarsfull ekonomi som
grund for hallbar tillvaxt

Var ekonomiska héllbarhet férutsatter
att stadens beslutsfattare ar framsynta
och konsekventa. Finansieringen av
stadens livsviktiga tjanster ska ordnas
ansvarsfullt.

Staden vill bidra till att stadens invanare

och staden har en stark ekonomi. Flera
féréandringar staller villkor for stadens ekonomi,
sdsom social- och halsovardsreformen, den
Okade méngden aldre och unga, nédvandiga
klimatatgarder och servicebehoven i en allt mer
varierande stad.

Kostnadsdkningen inom driftsekonomin
binds till andringar i kostnadsnivan

och befolkningstillvaxten och till

ett produktivitetsmal som stadens
organisation sjalv stallt. Ar 2022 &r detta

mal 0,3 procentenheter och darefter 0,5
procentenheter. Andringen i kostnadsnivan
beskrivs av prisindex for basservice.
Befolkningstillvéxten for fostrans- och
utbildningssektorn samt kultur- och
fritidssektorns ungdomstjanster beskrivs med
parametern tillvaxt per aldersgrupp och total
befolkningstillvéxt i 6vrigt.

| borjan av fullméktigeperioden forbinder
vi oss till en princip om ansvarsfull 6kning
av driftskostnaderna. De arliga budgetarna
Overskrider inte utgiftsnivan i enlighet med
ansvarsskyldigheten.

Vi kommer aven i fortsattningen att garantera
service av hog kvalitet. Genom att stédja

oss pa ansvarsprincipen undviker vi en
situation dér varje konjunkturlége leder till
odndamalsenlig tillvéxt eller besparing inom
utgiftsekonomin.

Staden borjar planera och verkstélla konkreta
reformer som medfor 6kad effektivitet,
produktivitet, ekonomiskt spelrum och
resurser i stadens verksamhet. For detta

gar viigenom stadens och stadskoncernens
affarsverk och évriga enheter och samfund,
effektiviteten i deras verksamhet och deras
lokalanvéndning. Med dessa atgarder stravar
vi efter en arlig vinst pa minst 50 miljoner euro
senast ar 2025.

Den marginal som uppnatts tack vare
produktivitetshelheter och som palitligt
uppskattats utifran beslut ska arligen i
samband med budgetbeslutet inriktas pa
att tacka produktivitetsmalet och forbattra
servicen.

Vi soker spelrum i stadens ekonomi genom
att allt mer ambitidst strava efter effektivitet
och battre input-output i stadens all egen
verksamhet och serviceproduktion.

Detta forutsatter ett gott ledarskap och

en utveckling av stadsorganisationen. De
administrativa strukturerna ska framja, inte
begransa stadens majlighet att uppna sina
mal. Vi fortsatter att uttommande kalkylera
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Stadens ekonomi 2020

5 % Kultur- och
fritidssektorn

Omkostnader

16 % Stadsmiljo-
sektorn

“

47 % Social- och halsovardssektorn

|

6 % Centralforvaltningen

26 % Fostrans- och
utbildningssektorn

Totalt 4 823 miljoner euro 0,01%
Utan affarsverk, interna poster har inte eliminerats. Rérliga
intékter

3 % Tillverkning
for eget bruk

3 % Finansierings-

TOtaIa Inté ktel’ 7 % Hyresinkomster nESKier
4 % Avgiftsin-
9 % Samfundsskatt TS

50 % Kommunalskatt

|
| | |

9 % Statsandelar 6 % Forsilj- 3% Ovriga
ningsintakt verksamhets-
inkomster
5 % Fastighetsskatt
1% Understod
Totalt 5 535 miljoner euro i Blfel

Siffrorna innehaller affarsverk och fonder, interna poster har eliminerats.

Kalla: Stadens arsberattelse 2020

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

och offentliggdra kostnaderna for stadens
egen serviceproduktion i alla delar av
stadskoncernen.

Helsingfors har under de senaste aren
modigt 6kat sina investeringar. En djérv
tillvaxt samt investeringar kommer dven

i framtiden att skapa forutsattningar for

en stark stadsekonomi. Vi forbattrar

var forméga att utvardera investeringar

péa stadsniva och styr investeringarna

som en helhet. De totala investeringarna
dimensioneras pa en finansiellt hallbar

nivé med tanke pa verksamhetens och
investeringarnas kassaflode samt 6kningen
av lanebestandet. Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode kan visa ett
underskott under fullmaktigeperioden, vilket
kan vara totalt hogst det mal for underskott
som bestémts for lokalférvaltningen i
programmet for den offentliga ekonomin ochii
kommunekonomiprogrammet.

Vi utvecklar principen om att faststélla
lokalhyror s& att hojningar orsakade

av renoveringar battre motsvarar
renoveringarnas faktiska livscykelkostnader.
Pa detta satt undviker vi att servicen férsvagas
pa grund av en alltfor kraftig hyreshojning.

| framtiden kommer vélfardsreformen att
overfora ndrmare tva tredjedelar av vara
skatteintékter. Marginalen for Helsingfors
stads ekonomi smalnar eftersom en mindre
del av det framtida skatteunderlaget &r
tillgénglig for staden, till foljd av reformen.

Helsingfors ska vara en stad vars vélstand
Okar och som skapar forutsattningar for
sina invanare att forbattra sin ekonomiska
stallning. | planeringen av stadens
ekonomi stédjer vi oss pa en bredare

forskningsbaserad och akademisk expertis
inom ekonomi. | syfte att bibehalla incentiven
till arbete och stadsbornas personliga
ekonomi avstar staden fran att hoja
kommunalskatten.

| syfte att bibehalla incentiven
till arbete och stadsbornas
personliga ekonomi

avstar staden fran att hoja
kommunalskatten.

Fran och med ingangen av 2023 kommer
social- och halsovardstjansterna och
raddningsvasendet att finansieras sdsom en
egen helhet med statens allméanna kalkylerade
finansiering och separeras i budgeten, i
enlighet med lagstiftningen. Helsingfors
stravar efter att dven i fortséttningen

trygga bra social- och hélsovardstjanster

at helsingforsarna och att aktivt paverka
utvecklingen av statsfinansieringen.

Vi fortsatter pa den linje, enligt vilken staden
avstér frén fastigheter som den inte sjélv
anvander.

Totalt 65 miljoner euro i stadsstyrelsens
dispositionsmedel reserveras for
aterhamtning fran covid-19-pandemin under
2022 och 2023. Aterhamtningspaketets medel
kan anvandas for behov av ateruppbyggnad
som pandemin orsakat. Paketet fordelas
mellan fostrans- och utbildningssektorn,
kultur- och fritidssektorn samt social- och
halsovardssektorn.
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Ett Helsingfors som ar
attraktivt for personalen

Helsingfors stad bedriver en god
personalpolitik, och var malsattning
ar att personalen ska ma battre och
trivas i arbetet. Samtidigt stravar vi
efter en 6kning av produktiviteten och
konkurrenskraften.

Helsingfors stad och hela stadskoncernen
agerar i en stad som utvidgas, och

mangden personal inom Helsingfors stads
serviceproduktion forutses 6ka. Darfor kan
staden vara en lockande arbetsgivare som
erbjuder ménga slags intressanta karriarvagar
och stabila anstallningsférhéallanden.
Helsingfors stad sager inte upp eller
permitterar personal vid férandringar, om
personen har fardigheter att 6verga till nya
uppgifter som motsvarar hens kompetens
och erfarenhet. Staden uppmuntrar alla att
kontinuerligt utveckla sin kompetens och en
mangsidig karridr samt till arbetsrotation.
Staden erbjuder nya uppdrag och vid

behov en examensinriktad fortbildning, om
arbetsuppgifterna upphér.

Stadens ledning tréffar
personalorganisationer regelbundet.

Helsingfors stad vill vara en attraktiv
arbetsgivare som driver en god
personalpolitik. Staden inleder och
fortséatter effektiva atgarder for att atgarda
personalbristen. Vi forbattrar Helsingfors
stads formaga att behalla och locka

arbetskraft samt arbetsvillkoren genom att
hela personalen deltar. Vi vill I6sa problemet
med arbetskraft och fortsatter programmet
for utveckling av I6nerna.

Helsingfors samarbetar aktivt
med hogskolor och féretag inom
forskning och innovation och
stodjer sig pa basta oberoende
forskningskompetens i
utvecklingen av den egna
verksamheten.

Det ar utmanande for Helsingfors att hitta
arbetskraft med kunskaper i svenska
spraket. Staden satsar darfor pa kurser

i svenska for personalen samt utvecklar
rekryteringstjansten for att trygga
tillgangen pé personal. Vi satsar allt mer
pa personaltillgénglighet, dven med tanke
pa samhéllelig paverkan, 6kad mangfald
och rekrytering av arbetstagare som
talar andra sprak &én finska och svenska.
Arbetskraftsrelaterad invandring framjas
och erfarenhet och utbildning som skaffats
utomlands ska erké@nnas béattre an hittills.

Viintensifierar vart samarbete med ANM-
tjédnsterna, hogskolor, laroanstalter, foretag
och andra stader i huvudstadsregionen for att
atgarda bristen pa arbetskraft.
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Vi 6kar produktiviteten genom att beléna
prestationer individuellt och i grupp. Vi
utvecklar ledarskap och chefsarbete pé ett
malmedvetet séatt, belénar goda prestationer
och ingriper snabbt i eventuella problem.

Vi stéttar personalens karrigrmojligheter

och karridrvéxling inom Helsingfors stad och
stadskoncern. Vi skapar karridrvagar och
mojligheter for personalen inom Helsingfors
stad och allokerar personal dar behovet

ar som storst. Vi méater kontinuerligt var
framgang som stadsbornas upplevelse av hur
bra samarbetet fungerar mellan olika aktérer
inom staden och hur effektivt vi producerar
tjanster.

Som en stor arbetsgivare kan Helsingfors
stad ocksa erbjuda flera arbetstagare
tjanstebostader som ett sétt for staden att
svara pa rekryteringsutmaningen.

Vi stéttar personalens
karriarmojligheter och
karriarvaxling inom Helsingfors
stad och stadskoncern.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Smarta Helsingfors leds
med data och digitala

underlag

Vi utvecklar kontinuerligt
serviceattityden och -kompetensen

i Helsingfors stads organisation. Vi
letar efter I6sningar pa stadsbornas
och foretagens utmaningar och satsar
pa transparent, jamlik, snabb och
forutsagbar service i alla sektorer och i
stadens alla tjanster.

Helsingfors leds genom att data och
kompetens allokeras. Med kvalitativa och
kompatibla data samt analys kan man forutse
kundbehov, forbattra genomslagskraften och
effektivera verksamheten. Med hjélp av en
battre forstaelse for kunderna kan service
erbjudas dér behovet &r som storst.

Helsingfors samarbetar aktivt med hogskolor
och foretag i forskning och innovation

och stoédjer sig pa basta oberoende
forskningskompetens i utvecklingen av den
egna verksamheten. D& man moderniserar en
tjénst eller ett verksamhetssatt faciliteras ett
genuint forskningsupplagg for att fa tillforlitlig
information om atgérdernas genomslagskraft.
Forskare bjuds in till stadens mest centrala
reformer.

Vi garanterar tillgangen pa
proffsig personal och hog
kompetens genom att uppdatera
var rekryteringspraxis, 6ka
antalet sprakkurser och utvidga
laroavtalsutbildningen.

Hela stadens serviceproduktion ari allt stérre
utstrackning beroende av digitala |6sningar.
Digitaliseringen mojliggdér en mer hallbar stad
som kan férutse och reagera pa forandringar
och kriser, sdsom klimatkrisen. Vart mal ar en
Okad Iénsamhet inom serviceproduktionen,
vilket aterspeglas i en forbattring av tjansterna
eller som kostnadsbesparingar.
Automatiseringen av stadens
ekonomiférvaltning och transparenta
driftskostnader ska lyftas minst till samma
niva som i de dvriga stéadernai
huvudstadsregionen.

Malet ar att den service som staden erbjuder
ska vara latt tillganglig oavsett tid och plats.
E-tjanster ska alltid prioriteras nar en stadsbo
eller ett foretag vill och kan anvénda dem, och
de ska vara tillgangliga pa ett heltédckande satt
under alla dagar och dygnet runt. Tjénster och
processer automatiseras och ny sjélvbetjaning
utvecklas alltid da det &r motiverat.
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Vi paskyndar utvecklingen av nya tjanster som
forutser och motarbetar problem. Helsingfors
uppratthaller dven en god service pé svenska.

For att dra nytta av de digitala méjligheterna
krévs en kontinuerlig kompetensutveckling av
personalen och invanarna.

Oppna Helsingfors kommunicerar och handlar
interaktivt. Helsingfors starker delaktigheten
och interaktiviteten i all sin verksamhet
genom att framja en 6ppen verksamhetskultur
och interaktiva metoder samt genom att

nyttja responsen fran invanare och foretag.
Staden bjuder aktivt stadsbor, foretag

och gemenskaper att delta i och paverka
stadens tjénster, beslutsfattande, omvérld,
egna bostadsomraden samt ser till att det
finns strukturer for att alla ska kunna vara
delaktiga. Helsingfors fréamjar kommunikation,
delaktighet och paverkan i manga kanaler,
dessas mangfald och flersprakighet, ocksa
med hansyn till skillnaderna i de olika
bostadsomradena.

Helsingfors starker
delaktigheten och
interaktiviteten i all sin
verksamhet genom att framja
en 6ppen verksamhetskultur
och interaktiva metoder samt
genom att nyttja responsen fran
invanare och foretag.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Helsingfors lockar proffs

och foretag

Helsingfors ar lockande och attraktivt
bade for internationella experter och
deras familjer och for dem som flyttar
fran 6vriga Finland.

Vitar en allt mer aktiv roll i att locka utlandska
foretag, foretagare och arbetstagare och
stottar dem att etablera sig i Helsingfors.

For rekryteringen ska lyckas i Helsingfors
krévs det att var stad ocksa tillhandahéller
engelsksprakiga tjanster. Vi starker var
verksamhet pa frammande sprék i skolor och
daghem och utvecklar tillgangen till digitala
tjanster, dven for personer som inte behérskar
nationalspraken.

Vi stottar utlandska arbetstagares makar
att sysselsattas och de internationella
studenterna att integreras i regionens
naringsliv.

En attraktiv stad lockar dven turister. Vi
ska utveckla Helsingfors till varldens mest
héllbara och smarta resmal.

Vi garanterar tillgadngen pa proffsig personal
och hog kompetens genom att uppdatera var
rekryteringspraxis, 6ka antalet sprakkurser
och utvidga laroavtalsutbildningen. Vart
samarbete med hégskolorna och instituten
ska bli tatare och vi sporrar sektorerna att
forstérka samarbetet med branschens
forskare och utbildningsanordnare. Vi
uppdaterar vart ekonomisk-politiska fokus. Vi

forstarker och utvecklar var position som en
av Europas bésta miljéer for innovationer,
uppstarts-center och kuvds for nya
naringsgrenar. Vi héjer var ekonomiska
aktivitet och stravar efter mer mangsidiga
naringsgrenar och yrken. Helsingfors ska vara
en lockande miljo att testa nya l6sningarien
urban omgivning. Vi anvénder
innovationsfonden, innovativa tavlingar och
dylika redskap effektivt.

Vi utser sérskilda
koncentrationer av
arbetsplatser och siakerstiller
att de ocksa ar attraktiva,
genom planlaggning och
trafikplanering, och beaktar
aven forortsomraden.

Vi sérjer for att det ocksé i framtiden
erbjuds tillfalle for olika foretag att etablera
sig i Helsingfors, pa marknadsvillkor och
enligt foretagens behov, aven med hansyn
till kreativa branscher och industriell
verksamhet. Vi utvecklar stadens centrum
i ett tatt samarbete med foretagen i
omradet. Vi skapar ett program som lockar
utlandska investeringar till Helsingfors. Vi
forstarker samarbetet mellan staden och
hégskolorna, stottar utvecklingen av campus
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Sysselsattningen i Helsingfors

Naringsgrenar

448 400

arbetsplatser

+1400

uppstartsféretag

88 %

av jobben inom
servicebranschen

14,1 %

Helsingfors
arbetsléshetsgrad

49 609

Arbetslésa
arbetssokande

Industri och
byggande
15,9 %

Handel
11,3%

86 %

Offentlig férvaltning och
valfardsservice
8,2%

Priméarproduktion
0,1%

14 %

sé att dessa kan bli starka innovations- och
kompetenskluster, vi fortsatter utveckla
startup MariaO1 och Helsinki Health Capital.

Helsingfors ar en foretagarvanlig stad dar
var serviceanda syns i alla branscher och
formedlas till alla pa ett enhetligt satt. Vi
forbattrar samarbetet mellan staden och
naringslivet och forstérker dialogen under
beredningen av beslut. Anvandningen av
stadsrummet fordelas flexibelt mellan
boende och affarsverksamhet. Vi forstérker
var foretagarvénliga forsékskultur och
poangterar |6sningsfokus - Helsingfors skapar
mojligheter.

Vart mal &r att vara en stad som 6kar
sannolikheten for sysselséttning nar
sysselsattningstjansterna 6verfors till
kommunerna. Sysselséttningstjénsterna
ordnas sé att Helsingfors alla resurser
utnyttjas. Vi satter upp egna mal for
sysselsattningen i Helsingfors och hojer
sysselsattningsgraden med de metoder som
star till buds i staden. Vi skapar en aktiv
arbetskraftspolitisk atgardshelhet som
innebér att exempelvis integrationstjanster
och yrkesutbildning tillampas samt
sysselséattning av partiellt arbetsfora.

Vi bérjar tillampa nya metoder for att
sysselsatta och sdker I6sningar for hur
sysselsattningen kan 6kas sarskilt bland
ungdomar och invandrare. Vi letar efter
gemensamma lésningar pa
sysselsattningsfragan, dver
kommungranserna.

Vi forstarker var

foretagarvanliga forsokskultur
och poangterar losningsfokus -
Helsingfors skapar majligheter.

Arbetslésa permitterade

pa heltid

Kéllor: Arbets- och néringsministeriet (ANM), arbetsformedlingsstatistik
(juni 2021), Statistikcentralens érliga statistik fran Foretags- och
arbetsstélleregistret (2019), Helsingfors stads bokslut 2020
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Nationell intressebevakning

och internationellt samarbete i

utvecklingen av Helsingfors

Helsingfors stad ar internationellt
aktiv. Vi drar nytta av den
internationella verksamheten for att
framja stadens strategiska mal. Vi
forstarker Helsingfors majligheter
till inflytande och utvecklar ett allt
starkare Helsingfors-varumarke genom
forbattrat internationellt renommé
och dragningskraft, i synnerhet bland
internationella proffs, investeringar
och besdkare.

Helsingfors vill aktivt finna praxis och
[6sningar som &r globalt pa toppniva som stod
for sin verksamhet och sina mal.

Helsingfors bér sitt globala ansvar genom att
dela sin bésta praxis och sina bésta lardomar
med andra stader.

Helsingfors foljer aktivt de fenomen som sker
i dess jamforelse- och partnerstader och
tillampar andras lardomar pa ett proaktivt
satt i var egen verksamhet. Internationella
partnerskap byggs péa behovsbasis; de

bésta samarbetspartner kan beroende

av tema och mal hittas i andra europeiska
stéder eller utanfor Europa. Utover stader
och stadsnéatverk soker vi efter fungerande
partnerskap i internationella organisationer.

Helsingfors dvervakar stadens och
stadsbornas intressen péa ett malinriktat satt
bade pa nationella och internationella forum.
Malet &r ett Helsingfors som globalt &r stérre
an sin storlek och ett Helsingfors som &r en
aktiv nationell opinionsbildare.

Malet &r ett Helsingfors som
globalt ar storre an sin storlek
och ett Helsingfors som ar en
aktiv nationell opinionsbildare.

| den internationella intressebevakningen
fokuserar vi sarskilt pa atgarder

som stodjer och framjar Helsingfors
ekonomiska aterhamtning, utvecklingen av
offentlig service, digitalisering, regionala
innovationsekosystem och bekdmpning

av klimatféréandringen. Helsingfors for en
aktiv metropolpolitisk dialog internationellt
och pa EU-niva - proaktivt och med hjélp av
konkreta forslag. Nar EU- finansiering tas
hem sékerstaller vi, utdver beloppet, att
EU-projekten bidrar till att Helsingfors kan
uppna sina strategiska mal. Helsingfors vill
aven framja en ansvarsfull anvéndning av EU-
medlen.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

Den nationella intressebevakningens
tyngdpunkter &r i synnerhet tillgang pa
kompetent arbetskraft, sysselséttning

och tryggandet av stadens ekonomiska
forutsattningar, sarskilt genom att
sakerstalla en tillrécklig finansiering av
social- och halsovardstjansterna samt
raddningsvasendet. Tillsammans med staten
framjar staden ett stérre utbildningsutbud

i huvudstadsregionen, sarskilt i branscher
som lider av brist pa arbetskraft. Dessutom
sakerstélls stadens formaga att ta stérre
ansvar for hallbar tillvaxt och investeringar
samt for att invanarnas valfard bevaras

dven efter valfardsreformen. Det nationella
beslutsfattandet bor vara langsiktigt och
battre an tidigare identifiera Helsingfors och
andra véxande staders roll, betydelse och
sarskilda behov.

Fokus for den nationella
intressebevakningen ar i
synnerhet tillgang pa kompetent
arbetskraft, sysselsattning

och tryggandet av stadens
ekonomiska forutsattningar.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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Genomforande av strategin —
matare och uppféljning

Strategiska malsattningar

Stadsstrategin sammanfogar 2020-talets
viktigaste val och tyngdpunkter med stadens
vardag. Den hjélper stadens organisationer,
service, anstallda och tjansteproduktion att
arbeta mot gemensamma mal. Vi vill géra det
mer transparent for stadsborna och stadens
anstallda att folja med stadsstrategin.

Stadsstrategins malsattningar foljs upp

med kvalitativa och kvantitativa matare.

Vi rapporterar hur strategin genomforts
halvvags i fullmaktigeperioden och bedémer
nya sé&tt for att genomféra, om det behovs.
Dessutom foljer stadsstyrelsen och stadens
ledningsgrupp regelbundet upp avgdérande
framgéangar, utmaningar och konsekvenser av
stadsstrategin.

Uppfoljning och
genomforande av
strategin

Stadsstrategin genomfors som en del av det
vardagliga arbetet i stadens sektorer och
service. For att se till att stadsstrategin blir
framgangsrik och andamalsenlig kommer vi att
folja upp de viktigaste méalen och matningarna
under strategiperioden.

Matarna och
utvecklingen av dem

Verksamheten i stadens sektorer, enheter
och stadskoncernens dotterbolag samt

hur dessa tillampat strategin mats pa

ett offentligt och 6ppet sétt. Information
som ar central med tanke pa stadens
verksamhet och utveckling ska vara tillganglig
och jamférbar for stadsborna, stadens
medarbetare och beslutsfattare. Genom

att Oppet dela uppdaterad information 6kar
vi medvetenheten om hur servicen och
verksamheten behover utvecklas. Vi gar
igenom och reviderar stadens sektorers
och dotterbolagens arsberéattelser och
nyckeltalen i dem, i syfte att jamfora
verksamhetens effektivitet, kostnader och
genomslagskraft dver tid, i relation till andra
stader och marknaden. Malet med 6ppenhet
och jamférbarhet ar att vi ska kunna skapa
forutsattningar for att stotta stadsbornas
valfard sa mycket som méjligt med de resurser
som star till buds.

De mest centrala méalsattningarna som foljs
upp i strategin utgor en viktig grund for den
arliga planeringen av verksamheten och
malséattningarna for stadens sektorer och
funktioner.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
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